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จ ำนวนแผนบริหำรควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน
วิเครำะห์ตำมควำมสอดคล้องกับแผนบริหำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัย

บทสรุปผู้บริหำร 
 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงที ่สอดคล้องกับมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติของกระทรวงการคลังในด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
และเป็นการดำเนินงานภายใต้แผนบริหารความเสี ่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 9 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อมในการป้องกันความเสี่ยงที่จะกลายเป็นปัญหาในอนาคต  
ซึ่งการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเน้นการสื่อสาร 2 ช่องทาง คือ 1) ระดับล่ำงขึ้นบน (Bottom Up) 
ในรูปแบบที่มีการรายงานจากคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจำหน่วยงานต่อคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย และ 2) ระดับบนลงล่ำง (Top Down) ในรูปแบบที่
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยสั่งการมายังคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในประจำหน่วยงาน โดยมีหน่วยตรวจสอบภายในทำหน้าที ่สอบทานการดำเนินการ 
ตามแผนการบริหารความเสี่ยง และประเมินผลความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

   ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้เห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง
ระดับหน่วยงาน ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

1. แผนบริหำรควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยมีแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงำน จำนวน 46 เรื่อง  

ซึ่งเป็นการดำเนินงานภายใต้แผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยจำนวน 4 เรื่อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมำยเหตุ : แผนความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 4 เรื่อง ได้แก ่
                 ประเด็นที่ 1 : คุณลักษณะด้าน Soft Skill ของนักศึกษายังไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดจ้างงาน 
    ประเด็นที่ 2 : ปัญหาสุขภาพจิตของนักศึกษามีแนวโน้มสูงขึ้น 
    ประเด็นที่ 3 : การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
    ประเด็นที่ 4 : ปัจจัยภายนอกมีผลต่อเสถียรภาพของเงินรายได้มหาวิทยาลัย 
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จ ำนวนแผนบริหำรควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำนจ ำแนกตำมประเภทควำมเสี่ยง

หมุดหมำยที่ 1
34% (48 เรื่อง)

หมุดหมำยที่ 2
16% (22 เรื่อง)
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11% (15 เรื่อง)
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31% (44 เรื่อง)
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4% (6 เรื่อง)

หมุดหมำยที่ 6
4% (5 เรื่อง)

แผนบริหำรควำมเสี่ยงงำนโครงกำร จ ำแนกตำมหมุดหมำย

แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน จำนวน 46 เรื่อง จำแนกตำมประเภทควำมเสี่ยง 5 ประเภท ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

2. แผนบริหำรควำมเสี่ยงระดับแผนงำนโครงกำร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมีแผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงำนโครงกำร จำนวน  

140 เรื่อง จำแนกตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย จำนวน 6 หมุดหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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จ ำนวนควำมเสี่ยง จ ำแนกตำมระดับควำมเสี่ยง

  แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ จำนวน 140 เรื่อง จำแนกตำมกำรประเมินระดับ
ควำมเสี่ยงก่อนมีกิจกรรมควบคุม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

     โดยแผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน จำนวน 46 เรื่อง และความเสี่ยงระดับแผนงาน
โครงการจำนวน 140 เรื ่อง มีคณะทำงำนบริหำรควำมเสี ่ยงและกำรควบคุมภำยในประจำหน่วยงำน 
เป็นผู้รับผิดชอบทำหน้ำที่ดำเนินกำรตามตัวชี้วัดและกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนด 
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของแต่ละความเสี่ยง  

 

 

 

............................................................................................  
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คำนำ 
 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ           
ของมหาวิทยาลัยเพราะการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของการกำกับดูแลองค์กรที่ดี สนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยสามารถดำเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายอันนำไปสู่ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย การบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มจากการกำหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมตั้งแต่ระดับแผนงานโครงการ 
ระดับหน่วยงานจนถึงระดับองค์กร โดยคำนึงถึงต้นเหตุหรือปัจจัยเสี่ ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวม
ขององค์กรแล้วกำหนดเป็นแผนการจัดการความเสี่ยง โดยแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานประกอบ 
ไปด้วย 2 ส่วน คือ 1) แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน และ 2) แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ 
โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานเป็นผู้ดำเนินการ เพื่อให้ความเสี่ยง 
ของหน่วยงานอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้  เพื่อสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้  

 การจัดทำแผนการบริหารความเสี ่ยงระดับหน่วยงานนี้ เป็นการดำเนินงานที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติของกระทรวงการคลังในด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 และเป็นการดำเนินงานภายใต้แผนบริหารความเสี ่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ีในการประชุมครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2568 

 มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ ่งว ่าแผนการบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี สุรนารี 
ระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
เพื่อการป้องกัน การแก้ไข เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพ  
การดำเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้นในปีงบประมาณถัดไป 

 

 

 

                (รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิชัย แสงอาทิตย)์ 
               รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 

 

 


รศ. ดร.สิทธิชัย แสงอาทิตย์
 26/11/2568
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
รวมทั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ทั้งนี้ เพื่อให้มหาวิทยาลัยใช้เป็นกรอบ
หรือแนวทางพื ้นฐานในการกำหนดนโยบายการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการติดตาม
ประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล
ต่อผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานของมหาวิทยาลัยสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีพันธกิจทั ้งด้านการศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการ  
โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ขับเคลื่อนพันธกิจที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งจากพันธกิจดังกล่าว
อาจส่งผลให้หน่วยงานต้องเผชิญความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานตามภารกิจต่าง ๆ และความเสี ่ยงเหล่านั้น  
อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินการในระดับมหาวิทยาลัย ดังนั้น เพื่อเป็นการเตรียมรับมือ 
กับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นและเพื่อดำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมายดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงได้จัดทำแผน 
บริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
หรือลดผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้หรือควบคุมได้ 
อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   

1.2 นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 
  ความเสี ่ยง (Risk) คือ ความเป็นไปได้หรือความไม่แน่นอน ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง 
จะเกิดขึ้นในอนาคต และส่งผลกระทบให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรได้ 

  ปัจจัยเสี ่ยง (Risk Factor) คือ สาเหตุที ่มาของความเสี ่ยง ที ่ทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์  
หรือเป้าหมายที่วางไว้ การระบุปัจจัยเสี่ยงควรมีความเชื่อมโยงกับผลความสำเร็จตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์ตามแผนงานของหน่วยงาน และโอกาสของเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบ
ต่อหน่วยงาน ทาให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์นั้นได้ 

  การจัดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Setting Up Organization of Risk Management) 
คือ การแสดงถึงจัดแบ่งหน้าที ่และความรับผิดชอบให้กับหน่วยงานและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยให้มี  
ความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 

  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที ่มหาวิทยาลัยจัดให้มีขึ้น  
เพ่ือบริหารจัดการโอกาสของเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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  การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบ
ของการบริหารความเสี่ยง ที่ต้องได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูง 
จนไปถึงพนักงานทุกคนที่ต้องมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง เพื่อความสำเร็จของเป้าประสงค์ พันธกิจ และ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  
 

1.3  ประเภทความเสี่ยงระดับหน่วยงาน               
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้มีการจำแนกประเภทความเสี่ยงไว้ 5 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย 
และพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ 
และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจาก 
การกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วม ทำให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหา 
หรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
จากการตัดสินใจผิดพลาด หรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้ อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการ
ทำงานตามปกติทุกขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุ/อุปกรณ์ 
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน ฯลฯ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการหรือแผนกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย 

3. ความเสี ่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk) หมายถึง ความเสี ่ยง 
ที่เกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สิน ซึ่งมีผลทำให้มหาวิทยาลัยต้องมีรายได้ลดน้อยลง หรือค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น  หรือ 
ความเสียหายต่อทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย การจัดการความเสี่ยงจึงมีลักษณะของการปกป้องทรัพย์สิน การเงิน  
และมาตรการประหยัดค่าใช้จ่าย 

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือ 
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา  
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงานจากเหตุการณ์ภายนอก 

5. ความเสี ่ยงด้านบุคลากร (Personnel Risk) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับพนักงาน 
ของมหาวิทยาลัย เป็นความเสี่ยงจากบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายปฏิบัติการ ความเสี่ยงนี้ครอบคลุม 
ถึงการบริหารงานบุคคล เช่น อัตราการลาออกของพนักงานมหาวิทยาลัย 
 
1.4  โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน               
 เพื ่อสร้างการมีส่วนร่วมในระบบการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  
การจัดโครงสร้างการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานถือว่ามีความสำคัญมาก เนื่องจาก 
ต้องจัดให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยเฉพาะบทบาทหน้าที่ของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในประจำหน่วยงานให้มีความชัดเจนมากที่สุด เพื ่อให้เกิดความเชื ่อมโยงการทำงานตั ้งแต่ 
ระดับหน่วยงานจนไปถึงระดับมหาวิทยาลัย โดยโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประกอบไปด้วย  
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แผนภาพที ่1 โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กำหนดกรอบการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัย ได้กำหนดกรอบการจัดทำ 
แผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน เพื่อให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจำ
หน่วยงานได้นำไปใช้เพื่อให้แน่ใจว่าความเสี่ยงทั้งหลาย จะได้รับการจัดการอย่างทั่วถึงและเป็นระบบทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย  

  โดยมีการชี้ให้เห็นลำดับความสำคัญของความเสี่ยง การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
ในการจัดการความเสี่ยง การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินการที่จะบรรลุเป้าหมาย การจัดหน้าที่  
ความรับผิดชอบ รวมทั้งสร้างกลไกในการรายงานผลการดำเนินงาน 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

คณะกรรมการตรวจสอบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
โดย หน่วยตรวจสอบภายใน 

คณะทำงานฯ 
สำนักงาน
อธิการบดี/
หน่วยงานท่ี

เรียกชื่ออย่างอื่นที่
มีฐานะเทียบเท่า 

คณะทำงานฯ 
สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย/

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

คณะทำงานฯ 
สำนักวิชา 

คณะทำงานฯ 
ศูนย์/สถาบัน 

คณะทำงานฯ 
หน่วยวิสาหกิจ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
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ตารางที่ 1 หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 

สภามหาวิทยาลัย 1. ให้นโยบายการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 
2. ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

1. กำกับดูแล ระบบงานด้านการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย 

2. สอบทานนโยบาย กฎ ระเบียบ ระบบ และวิธีปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัยด้านการบริหารความเสี่ยง 

3. สอบทานแผนงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
4. สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
5. ให้คำปรึกษาแก่คณะทำงานบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย

เกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงเสนอแนะ
มาตรการปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยง 
ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

1. สอบทานนโยบาย กฎ ระเบียบ ระบบ และวิธีปฏิบัติ 
ของมหาวิทยาลยัต่อการบรหิารจัดการด้านการควบคุมภายใน 
การบริหารความเสี่ยงฯ 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนาร ี

1. นำนโยบายการบริหารความเสี่ยงของสภามหาวิทยาลัย 
ไปสู่การปฏิบัติ 

2. พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุด 

3. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
4. รับผิดชอบการประเมินความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
5. พิจารณากลั่นกรองคำขอเงินงบประมาณในการดำเนินการ

ตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
6. นำเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
7. นำเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
8. รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและรายงานผล

การประเมินการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยแก่
กระทรวงเจ้าสังกัดเพ่ือนำส่งให้กับกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง ภายใน 90 วัน หลังสิ้นปีงบประมาณ
และเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือทราบ 
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ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 1. ดำเนินการสอบทานแผนบริหารความเสี่ยง 
2. จัดทำรายงานผลการสอบทานแผนบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัย 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในประจำหน่วยงาน 

1. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
2. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
3. มีส่วนร่วมในการพิจารณาหาปัจจัยเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 
 

1.5  กระบวนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้กำหนดกระบวนดำเนินงานในการบริหารความเสี่ยงในระดับ
หน่วยงาน ออกเป็น 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
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1.6  การระบุปัจจัยเสี่ยงและการวิเคราะห์ความเสี่ยง  (Risk Factors and Risk Analysis) 
การระบุปัจจัยเสี่ยง : ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่ทำให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้ การระบุปัจจัยเสี่ยงระดับหน่วยงานควรมีความเชื่อมโยงกับผลความสำเร็จ 
ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์ตามแผนงานของหน่วยงาน และโอกาสของเหตุการณ์  
ที่อาจจะเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน ทำให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์นั้นได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  วิธีการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับหน่วยงานโดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ประจำหน่วยงานจะร่วมกันวิเคราะห์หาปัจจัยเสี่ยงภายใต้สภาพแวดล้อมตามภารกิจหลักของหน่วยงาน เพ่ือระบุ
ปัจจัยเสี ่ยงตามภารกิจที ่เกี ่ยวข้องในแผนงาน เมื ่อได้ข้อสรุปปัจจัยเสี ่ยงในแต่ละภารกิจแล้ว คณะทำงาน  
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจำหน่วยงานจะดำเนินการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ระดับหน่วยงานต่อไป 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis): การวิเคราะห์ความเสี่ยง มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ
การจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงในแต่ละประเด็น โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ภายใต้โอกาส 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 5 ประเภทความเสี่ยง ได้แก่  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk) 
4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
5) ความเสี่ยงด้านบุคลากร (Personnel Risk)    

เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของหน่วยงานในการที่จะดำเนินการเร่งป้องกันและแก้ไขบริหารจัดการ
หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ ขึ้น 
 
 

1.7 การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน (Preparation of Agency Level  
     Risk Management Plans) 

มหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาแนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงเชิงกลยุทธ์ “ระดับ
หน่วยงาน” โดยเป็นการดำเนินงานภายใต้แผนบริหารความเสี ่ยงระดับมหาวิทยาลัย ที ่ผ่านการวิเคราะห์  
และค้นหาปัจจัยเสี่ยงตามแผนภาพการวิเคราะห์เพ่ือหาประเด็นความเสี่ยงดังต่อไปนี้ 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์  

6 หมุดหมาย 

ปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

ปัจจัยเสี่ยงตามเป าหมายอธิการบดี 

ปัจจัยเสี่ยงตาม SUT Scorecard 

ปัจจัยเสี่ยง Potential Risk 

แผนความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

แผนความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

แผนภาพที่ 2  การวิเคราะห์เพ่ือหาประเด็นความเสี่ยงประจำปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โดยการวิเคราะห์เพื่อหาประเด็นความเสี่ยงระดับหน่วยงานจะวิเคราะห์ภายใต้แผนบริหารความเสี่ยง
เชิงกลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานนำประเด็นความเสี่ยงที่ได้ไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้อง 
กับภารกิจหลักของหน่วยงาน โดยต้องทำการประเมินโอกาสของความเสี่ยง (Likelihood) ใช้ตัวย่อ L และผลกระทบ 
(Impact) ใช้ตัวย่อ I : โอกาสของความเสี่ยง หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ โดยพิจารณาจากความถี่
ของเหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในหนึ่งรอบปีงบประมาณ ผลกระทบ หมายถึง ระดับความรุนแรงและมูลค่า
ความเสียหายจากเหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามประเภทของปัจจัยเสี่ยงจากการระบุปัจจัยเสี่ยงแยกตามประเภท
ความเสี่ยง 

 
1.8 การตดิตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Monitoring and Evaluation) 
 

เพื่อให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจำหน่วยงาน ได้มีเครื่องมือ 
ในการพิจารณาความเสี ่ยงในภาพรวมว่า ความเสี ่ยงต่าง ๆ นั ้น มีการกระจายตัวของโอกาสการเกิดขึ้น  
ของเหตุการณ์ และมีผลกระทบอย่างไร ความเสี่ยงใดควรได้รับการแก้ไขก่อนหลัง โดยการนำค่าโอกาสของความเสี่ยง 
(Likelihood) ใช้ต ัวย ่อ L และค่าผลกระทบ ( Impact) ใช้ต ัวย ่อ I ไปบันทึกลงในแผนผังเมทร ิกซ์  
(Risk Matrix) โดยกำหนดให้แกน X คือ ค่าโอกาสของความเสี่ยง และแกน Y คือ ค่าผลกระทบ ดังตารางที่ 2 
ที่ปรากฏด้านล่างนี้ 
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          ประโยชน์ของการจัดทำแผนผังเมทริกซ์ เพ่ือช่วยให้หน่วยงานสามารถเรียงระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) ของเหตุการณ์ต่าง ๆ ไว้ในแผนผังเดียวกัน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในมหาวิทยาลัย จักได้พิจารณาลำดับความสำคัญของความเสี ่ยงได้สะดวกยิ ่งขึ ้น ซึ ่งระดับความเสี ่ยง  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมี 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง (Medium) 
และ ต่ำ (Low) โดยใช้สีสื่อประกอบในรูปแบบคล้ายคลึงกับสัญญาณไฟจราจร 
 

ตารางท่ี 2 แผนผังเมทริกซ์ (Risk Matrix) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
คำอธิบาย 

ขอบเขตพื้นที่ ความหมาย 
          = ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk, E) ตกพื้นท่ีซึ่งต้องมีแผนการบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

          = ความเสี่ยงสูง (High Risk, H) ตกพื้นท่ีซึ่งต้องมีแผนการบริหารความเสี่ยง 

          = ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk, M) อยู่พ้ืนท่ีซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 

          = ความเสี่ยงต่ำ (Low Risk, L) อยู่พ้ืนท่ีซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 
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ส่วนที่ 2  
แผนการบริหารความเสี่ยงระดบัหน่วยงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ส่วนที่ 2  

แผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 

 ในการดำเนินการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 นั้น มีการดำเนินงานแบ่งออกเป็น 2 มิติ ได้แก่ 

 มิติที่ 1 : แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน โดยมหาวิทยาลัยกำหนดให้แต่ละหน่วยงาน
ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามกรอบมาตรฐานความเสี่ยง COSO ERM (COSO : Enterprise Risk 
Management) และเป็นการดำเนินงานภายใต้แผนบริหารความเสี ่ยงระดับมหาวิทยาลัย ทั้ง 4 เรื ่อง ได้แก่  
1) คุณลักษณะด้าน Soft Skill ของนักศึกษายังไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดจ้างงาน 2) ปัญหาสุขภาพจิต 
ของนักศึกษามีแนวโน้มสูงขึ้น 3) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
และ 4) ปัจจัยภายนอกมีผลต่อเสถียรภาพของเงินรายได้มหาวิทยาลัย  

 มิติที่ 2 : แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ โดยเป็นการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ควบคู่ไปกับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานที่สอดรับกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

 ซึ่งในการทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 นั้น 
ดำเนินการโดยบันทึกข้อมูลความเสี่ยงผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ http://smart.sut.ac.th/dpn/rm ที่มี
ความสมบูรณ์ครบถ้วนทุกด้าน ทำให้เกิดความสะดวก รวดเร็วและลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ทั้งยังสะดวก 
ในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาของผู้บริหารได้อย่างทันท่วงที และเพื่อเป็นการเผยแพร่และสื่อสาร ให้กับ
ประชาคมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้ทราบ 

 
2.1  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีหน้าที่
พ ิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี ่ยงระดับหน่วยงาน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ให้ความเห็นชอบ
แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน โดยแบ่งเป็น  

  

   

 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับ
หน่วยงาน จำนวน  46  เรื่อง 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับ
แผนงานโครงการ จำนวน 140 เรื่อง 

1 

2 

http://smart.sut.ac.th/dpn/rm
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2.2 ภาพรวมแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
ตารางที่ 3  สรุปภาพรวมแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน จำนวน  46  เรื่อง 

 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 

ประเมิน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ความสอดคล้องกับแผนความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
เรื่องที่ 1 : คุณลักษณะด้าน Soft Skill ของนักศึกษายังไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดจ้างงาน 

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : หลักสูตรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (โดยเฉพาะ AI และดิจิทัล) 

1 หลักสูตรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
(โดยเฉพาะ AI และดิจิทัล) ส่งผลให้บัณฑิตขาด Soft Skill 
ที่ตลาดแรงงานต้องการ 

H สำนักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตร 

2 การจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ M สำนักวิชาทันต
แพทยศาสตร์ 

3 รูปแบบการเรียนการสอนทฤษฎีและปฏิบัติไม่สอดคล้อง
กับแนวทางการเรียนการสอนยุคปัจจุบัน 

H สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์
ดิจิทัล 

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : อ่ืน ๆ 

4 ทักษะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของสถานประกอบการ 

H สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 

5 คุณลักษณะด้าน Soft Skill ของนักศึกษายังไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการของตลาดจ้างงาน 

E สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 

6 คุณลักษณะด้าน Soft Skill ของนักศึกษายังไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการของตลาดจ้างงาน 

E สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 

7 นักศึกษาไม่สำเร็จการศึกษาเนื่องจากคะแนนภาษาอังกฤษ
ไม่ผ่านเกณฑ์ 

E สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 

8 ผลการสอบข้ึนทะเบียนเพ่ือขอรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ 
การพยาบาลและการผดุงครรภ์ในครั้งแรกของบัณฑิตไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ 

E สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 

9 คุณลักษณะด้าน Soft Skill ของนักศึกษายังไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการของตลาดการจ้างงาน 

E สำนักวิชาสาธารณสุข
ศาสตร์ 

10 ความถูกต้องและคงอยู่ข้อมูลของหลักสูตรในระบบ 
SUT CMS เพ่ือบริหารจัดการหลักสูตรในด้านต่างๆ 
รวมถึงด้าน Soft Skill 
 

E ส่วนส่งเสริมวิชาการ 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 

ประเมิน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ความสอดคล้องกับแผนความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  เรื่องที่ 2 : ปัญหาสุขภาพจิตของนักศึกษามีแนวโน้ม
สูงขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : เกิดจากความเครียดสะสมและโรคซึมเศร้า 

11 ความเสี่ยงด้านปัญหาสุขภาพจิตของนักศึกษา E โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยฯ 

12 ปัญหาสุขภาพจิตของนักศึกษามีแนวโน้มสูงขึ้น E ส่วนกิจการนักศึกษา 
13 ปัญหาสุขภาพจิตของนักเรียนมีแนวโน้มสูงขึ้น H สถานศึกษาค้นคว้าการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์ฯ  
(รร. สุรวิวัฒน์) 

ความสอดคล้องกับแผนความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  เรื่องที่ 3 : การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
ไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ขาดเกณฑ์และแผนการจัดสรรอัตรากำลังที่ชัดเจน 

14 การดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานขาดความ
ต่อเนื่อง 

E ศูนย์บริการการศึกษา 

15 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานลดลง เนื่องมีอัตรากำลังที่ไม่
เพียงพอ 

M ศูนย์กิจการนานาชาติ 

16 การพัฒนาบุคลากรไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
องค์กร 

M สำนักงานสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

17 การจัดสรรอัตรากำลังทดแทนล่าช้า E ส่วนอาคารสถานที่ 
18 บุคลากรที่มีทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในสถานกีฬา

และสุขภาพมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
E สถานกีฬาและสุขภาพ 

19 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลไม่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร 

E สถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศ ฯ (MIS) 

20 การจัดสรรอัตรากำลังไม่เป็นไปตามแผนการขอรับ
อัตรากำลังประจำโครงการ 

H โครงการจัดตั้งศูนย์
ปฏิบัติการวิจัยรังสีรักษา
จากโบรอนจับยึดนิวตรอน 

21 ความเชี่ยวชาญของบุคลากรที่เกษียณอายุอาจส่งผลต่อ
การดำเนินงานขององค์กรในอนาคต 

H ศูนย์บรรณสารและ
สื่อการศึกษา 

22 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลไม่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร 

E ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

23 ความเสี่ยงด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรดิจิทัล E ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
24 ขาดผู้ตรวจสอบที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญด้าน 

การตรวจสอบการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง  
และการบริหารจัดการ 

E หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 

ประเมิน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

25 การขาดการวางแผนการสืบทอดตำแหน่งอย่างเป็น
ระบบของพนักงานสายปฏิบัติการ หน่วยประสานงาน 
มทส. กทม. 

H หน่วยประสานงาน มทส.
กทม. 

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ขาดแผนหรือการดำเนินการในการพัฒนาทักษะบุคลากรสายปฏิบัติการอย่างเป็นรูปธรรม 

26 บุคลากรที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญอยู่ในกลุ่ม 
ผู้ใกล้เกษียณอายุ 

H สถาบันวิจัยและพัฒนา 

27 บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็น 
ในการปฏิบัติงาน 

H ส่วนสารบรรณและนิติการ 

28 บุคลากรขาดทักษะเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงและความต้องการในการปฏิบัติงาน 

H ศูนย์นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา 

29 การพัฒนาทักษะบุคลากรสายปฏิบัติการไม่เป็นไป 
ตามแผนที่กำหนดไว้ 

M ส่วนทรัพยากรบุคคล 

30 การบริหารงานอาจขาดความต่อเนื่องจากการ
เกษียณอายุพร้อมกันของบุคคลากรจำนวนมาก 

E ส่วนพัสดุ 

31 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญงานใกล้เกษียณอายุ  
ทำให้เกิดปัญหาการขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

E ส่วนแผนงาน 

32 การพัฒนาด้านบุคลากรที่ขาดความต่อเนื่อง 
ส่วนประชาสัมพันธ์ 

H ส่วนประชาสัมพันธ์ 

33 การพัฒนาด้านบุคลากรที่ไม่มีความต่อเนื่อง H สถานพัฒนาคณาจารย์ 
ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : อ่ืน ๆ  

34 รูปแบบการจัดทำหนังสือและกิจกรรมประชาสัมพันธ์ 
ไม่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัล 

M ศูนย์สหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพ 

35 พนักงานที่มีทักษะความสามารถที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานมีความรู้สึกไม่มั่นคงอันเกิดจากสถานะ 
การเป็นลูกจ้าง 

E โครงการจัดตั้งสถานพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการฯ 

ความสอดคล้องกับแผนความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  เรื่องที่ 4 : ปัจจัยภายนอกมีผลต่อเสถียรภาพของ
เงินรายได้มหาวิทยาลัย 

36 รายได้ไม่เป็นไปตามแผน H เทคโนธานี 
37 ความเสี่ยงต่อการขาดดุลของงบประมาณ M ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี
(อพ.สธ.) 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 

ประเมิน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

38 ปัจจัยความเสี่ยงด้านการตลาด ผู้บริโภค และด้าน
เทคโนโลยีในการผลิต ในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากฟาร์ม
มหาวิทยาลัย  

H ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

39 ความต้องการของลูกค้าเปลี่ยนแปลงไปในการใช้บริการ
ห้องประชุมสัมมนา และ ห้องพัก 

H สุรสัมนาคาร 

40 การจองงบประมาณสูงกว่าการใช้จ่ายจริง H ส่วนการเงินและบัญชี 
41 ความต้องการใช้พ้ืนที่เพ่ือประกอบกิจการด้าน

โทรคมนาคมและดิจิทัลไลฟ์ลดลง 
M ส่วนบริหารสินทรัพย์ 

42 การไม่ปฏิบัติตามระเบียบการเงินการคลังจากการบริหาร
งบประมาณข้ามปี 

H สถานศึกษาค้นคว้าการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ฯ 
(รร.สุรวิวัฒน์) 

43 การบริหารงบประมาณที่เกิดการขาดดุล M สถานศึกษาค้นคว้าการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ฯ 
(รร.สุรวิวัฒน์) 

ประเด็นความเสี่ยงเพิ่มเติม 
44 การสร้างผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์ของประเทศและสอดรับ

กับแหล่งทุนวิจัยยังมีน้อย 
H สถาบันวิจัยและพัฒนา 

45 การสร้างทีมวิจัยและสร้างความร่วมมือการวิจัย 
กับต่างประเทศยังมีจำนวนน้อย 

H สถาบันวิจัยและพัฒนา 

46 แนวโน้มจำนวนนักวิจัยเต็มเวลาที่อยู่ในระบบ H สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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2.3 รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยง 
จำแนกตามความสอดคล้องกับแผนบริหาร

ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 



                                                                                                            แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี       17  
 

รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยง “ระดับหน่วยงาน” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

ความสอดคล้องกับแผนความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เรื่องที ่1 : คุณลักษณะด้าน Soft Skill ของนักศึกษายังไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดจ้างงาน 
ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : หลักสูตรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (โดยเฉพาะ AI และดิจิทัล) 
1 หน่วยงาน : สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร (1030000) 

หลักสูตรไม่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี 
(โดยเฉพาะ AI และ
ดิจิทัล) ส่งผลให้
บัณฑิตขาด Soft 
Skill ท่ีตลาดแรงงาน
ต้องการ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
อัตราการได้งานของบัณฑิต
งานภายใน 6 เดือน ≥ 85% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
85 

 
ร้อยละ 

หลักสูตรยังไม่ปรับปรุงตาม
เทคโนโลยีใหม่ 

ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัยสอดคล้องกับเทคโนโลยี AI 
และดิจิทัล ทุก 5 ปี 

3*3 
H 

2*1 
L 

สัดส่วนบัณฑิต 
ท่ีไม่ได้งาน ภายใน 
6 เดือน สูงขึ้น 

2 หน่วยงาน : สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ (1090000) 
การจัดการเรียนการ
สอนไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. จำนวนกิจกรรมท่ีส่งเสริม 

พัฒนาทักษะความรู้ทาง
วิชาการ ทางวิชาชีพ และ
คุณธรรมจริยธรรม ให้กับ
นักศึกษา 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
ครั้ง 

1. นักศึกษามีปัญหาสุขภาพจิตและ
ความเครียดสะสม  

2. นักศึกษาไม่ตระหนักถึง
ความสำคัญในการป้องกัน 
การติดเชื้อระหว่างรักษาผู้ป่วย  

3. นักศึกษาขาดความชำนาญในการ
ฝึกปฏิบัติงานทางคลินิก  

4. จำนวนอาจารย์ผู้มีคุณวุฒิ 
   ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   ของสภาวิชาชีพ 

1. จัดการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 
และตรงตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร  

2. จัดให้มีการให้คำปรึกษาเฉพาะ
รายในกรณีท่ีนักศึกษามีปัญหา
สุขภาพจิตหรือภาวะเครียด  

3. จัดอบรมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพให้กับนักศึกษาผ่าน
รูปแบบกิจกรรม Soft skills  

3*2 
M 

2*1
L 

1. นักศึกษา 
   ไม่สามารถ 
   ขึ้นชั้นคลินิก 

หรือสำเร็จ
การศึกษาได้
ตามรุ่นท่ีเข้า
ศึกษา  

2. นักศึกษาท่ีมี
ปัญหาสุขภาพจิต
และภาวะ
เครียดเพ่ิมขึ้น  

2. จำนวนกิจกรรมการให้
คำปรึกษาเฉพาะรายกรณี
ท่ีนักศึกษามีปัญหา
สุขภาพจิตหรือภาวะเครียด 

0 1 2 3 ครั้ง 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

3. จำนวนอาจารย์ผู้มีคุณวุฒิ 
หรือ มีประสบการณ์ 

    ทันตกรรมเฉพาะทาง
เพิ่มขึ้นอย่างน้อย 2 คน 

0 0 1 2 คน 4. สรรหาอาจารย์ผู้มีคุณวุฒิเฉพาะ
ทางในสาขาขาดแคลนอย่าง
เร่งด่วน 

3. ไม่มีผู้สนใจ
สมัครเข้าเป็น
อาจารย์ 

3 หน่วยงาน: สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล (0021900) 
รูปแบบการเรียน
การสอนทฤษฎี
และปฏิบัติไม่
สอดคล้องกับแนว
ทางการเรียนการ
สอนยุคปัจจุบัน 

 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 
 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. การติดตามและทบทวน

การเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาทักษะ 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ครั้ง 

หลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนการออกแบบรายวิชาพื้นฐานไม่
สามารถสร้างทักษะในด้าน Soft 
Skill เช่น problem solving หรือ 
design thinking 

1. การกำหนดแนวทางการนำ AI 
มาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาทักษะด้าน Soft Skill  

2. การกำหนดแนวทางการ
พัฒนา Soft Skill นักศึกษา 
ในรายวิชาพื้นฐาน 

3*4 
H 

2*3 
M 

1. คุณลักษณะ
ของบัณฑิตไม่
ตรงกับความ
ต้องการตลาด
จ้างงาน  

2. นักศึกษาขาด
ทักษะสำคัญของ
ศตวรรษท่ี 21 
เช่น problem 
solving, design 
thinking, critical 
thinking 

2. ร้อยละของรายวิชา AI ใน
การพัฒนาทักษะด้าน 
Soft Skill ของนักศึกษา 

60 60 80 80 ร้อยละ 

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : อื่น ๆ 

4 หน่วยงาน : สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ (1010000) 
ทักษะทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการของของ
สถานประกอบการ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 
 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. นักศึกษาระดับชั้นปีท่ี 3 

(B67) ท่ีกำลังศึกษา  
เข้าสอบวัดระดับความรู้
ภาษาอังกฤษเพ่ือสำเร็จ
การศึกษา (CEFR) 

 
15 

 
20 

 
25 

 
25 

 
ร้อยละ 

นักศึกษามีทักษะภาษาอังกฤษต่ำ
กว่าเกณฑ์มาตรฐานความรู้
ภาษาอังกฤษเพ่ือสำเร็จการศึกษา 

1. จัดกิจกรรมสนับสนุนการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

2. กระตุ้นให้นักศึกษาระดับชั้นปี
ท่ี 3 (B67) ท่ีกำลังศึกษา เข้า
สอบวัดระดับความรู้
ภาษาอังกฤษเพื่อสำเร็จ
การศึกษา (CEFR) 

3*3 
H 

2*2 
M 

1. นักศึกษาชั้นปีท่ี 
3 (B67) เข้า
สอบวัดระดับ
ความรู้
ภาษาอังกฤษ 
(CEFR) ไม่ถึง
ร้อยละ 50 

2. นักศึกษาชั้นปีท่ี 
3 สอบผ่าน
เกณฑ์ระดับ A2 
ขึ้นไป (CEFR) 
น้อยกว่าร้อยละ 
50 

2. นักศึกษาชั้นปีท่ี 3 ท่ีเข้า
สอบวัดระดับความรู้
ภาษาอังกฤษเพ่ือสำเร็จ
การศึกษา (CEFR) สอบ
ผ่านเกณฑ์ ระดับ A2 ขึ้นไป 

10 15 20 20 ร้อยละ 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

5 หน่วยงาน: สำนักวิชาเทคโนโลยสีังคม (1020000) 
คุณลักษณะด้าน 
Soft Skill ของ
นักศึกษายังไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการของตลาด
จ้างงาน 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. ร้อยละผลการทดสอบ

ภาษาอังกฤษ (Exit-Test) 
ของนักศึกษาปริญญาตรี 
ท่ีมีระดับ A2 ขึ้นไป 

 
30 

 
30 

 
- 

 
30 

 
คะแนน 

1. จำนวนนักศึกษาผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษไม่ถึงเป้าหมายท่ี
กำหนด (ประกาศฯ เรื่อง การ
ทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ
สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
พ.ศ. 2565)  

2. นักศึกษาขาดทักษะการคิด 
วิเคราะห์ด้วยหลักการของเหตุผล 
และขาดความเข้าใจในความรู้สึก
ร่วมกับคนอื่นท่ีมีความแตกต่าง
จากตนเอง (empathy) ในสังคม
ประชาธิปไตย  

3. หลักสูตรไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
(โดยเฉพาะ AI และดิจิทัล) 

1. มหาวิทยาลัยควรกำหนดแนว
ทางการพัฒนาและฝึกฝน
ทักษะภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา และบทบาทการมี
ส่วนร่วมอย่างชัดเจนของผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น อาจารย์ท่ี
ปรึกษาหรืออาจารย์ในแต่ละ
สำนักวิชา เพื่อให้การพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษของ
นักศึกษามีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  

2. พัฒนาเน้ือหารายวิชาหรือ
รูปแบบกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีมีเน้ือหาท่ีเท่าทัน
สถานการณ์ในปัจจุบันอย่าง
ต่อเนื่อง โดยบูรณาการความ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
วิเคราะห์ปรากฏการณ์ท่ี
เกิดขึ้นในสังคมเพื่อพัฒนา
นักศึกษาให้มีทักษะพื้นฐาน
ของการคิดวิเคราะห์ด้วย
หลักการและเหตุผล  

3. ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร
ให้ทันสมัย โดยบูรณาการ
เนื้อหาด้าน AI, Digital 
Literacy และเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง  

4. สนับสนุนให้อาจารย์และ
นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ/
กิจกรรมนวัตกรรม หรือ 
Hackathon ท่ีเน้นการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

4*4 
E 

3*3 
H 

1. จำนวนนักศึกษา
ท่ีสอบ Exit test 
ยังไม่ผ่านเกณฑ์
ถึงร้อยละ 50  

2. สัดส่วนบัณฑิต
ท่ีไม่ได้งาน
ภายใน 6 เดือน 
สูงขึ้น  

3. แบบประเมิน
ในด้านทักษะ
ของบัณฑิตจาก
นายจ้างมี
แนวโน้มคะแนน
ลดลง 

2. สัดส่วนนักศึกษาท่ี
ลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชาการคิดเชิง
ออกแบบ 

5 5 - 10 ร้อยละ 

3. สัดส่วนนักศึกษาท่ี
ลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชาการคิดเชิง
ออกแบบ 

- - - 40 ร้อยละ 

4. ร้อยละของรายวิชาท่ีปรับ
รูปแบบการสอนเป็น 
Active Learning หรือ 
PBL 

20 20 - 30 ร้อยละ 

5. จำนวนหลักสูตรท่ีมีการ
ปรับปรุงเนื้อหาด้าน AI 
และดิจิทัล 

1 1 2 2 หลักสูตร 

6. จำนวนอาจารย์ท่ีเข้ารับการ
อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ออกแบบกิจกรรม soft 
skills 

- - 3 3 คน 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

6 หน่วยงาน : สำนักวิชาแพทยศาสตร์ (1060000) 
คุณลักษณะด้าน 
Soft Skill ของ
นักศึกษายังไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการของตลาด
จ้างงาน 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ค่าเฉลี่ยร้อยละของนักศึกษา
แพทย์ชั้นปีท่ี 1 ท่ีเข้าร่วมใน
แต่ละกิจกรรมในโครงการ 
Pre-sessional course 

 
- 

 
- 

 
- 

 
80 

 
ร้อยละ 

1. หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตมี
เนื้อหาทางวิชาการเชิงลึก อาจทำ
ให้มีเวลาจำกัดในการฝึกฝนทักษะ
ในด้าน soft skills  

2. นักศึกษาแพทย์เผชิญกับความ
กดดันทางการเรียนสูง อาจทำให้
ขาดการเข้าร่วมกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อพัฒนา Soft Skills  

3. การประเมินผลในหลักสูตร 
มุ่งเน้นการวัดความรู้และทักษะ
ทางวิชาการเป็นสัดส่วนหลัก อาจ
มีการประเมินทักษะด้าน Soft 
Skills ท่ียังไม่ชัดชัดเจนและเป็น
รูปธรรมมากนัก 

1. พัฒนาโครงการ Pre-sessional 
course: บูรณาการกิจกรรมที่
เน้นการพัฒนาทักษะการปรับตัว 
การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม 
ทัศนคติ การวางแผนชีวิต และ
สมรรถนะการใช้ชีวิตสำหรับ
นักศึกษาแพทย์ชั้นปีที่ 1 อย่าง
ต่อเนื่องทุกปีการศึกษา  

2. ต่อยอดโครงการแทนคุณบ้าน
เกิด (CEME): เพ่ิมการ
ประเมินผลด้าน Soft Skills 
อย่างเป็นระบบ ในรายวิชา 
CEME (ชุดรายวิชาเวชศาสตร์
ปฐมภูมิ ครอบครัวและชุมชน) 
และรายวชิาที่มีจำนวนหนว่ยกิต 
มากกว่า 4 หน่วยกิต (ชั้นคลินิก) 
โดยเน้นทักษะทีส่ำคัญ ได้แก่ 
การดูแลผู้ป่วยและญาติด้วย
ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy), 
ตระหนักประโยชน์ของเพ่ือน
มนุษย์เป็นสำคัญ (Altruism) 
สมรรถนะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Digital Literacy) 
ทักษะการสื่อสาร 
(Communication Skills) 
และการทำงานร่วมกับทีม 
สหวิชาชีพ 
(Interprofessionalism)  

4*4 
E 

2*3 
M 

1. ผลประเมิน
การปฏิบัติงาน
ชั้นคลินิกของ
นักศึกษาแพทย์ 
มีข้อเสนอแนะ
ด้านทักษะการ
สื่อสาร  

2. จำนวนกิจกรรม
เสริมหลักสูตร
ของนักศึกษา
แพทย์ยังไม่
สม่ำเสมอ  

3. การใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลอย่างไม่
เหมาะสม  

4. จำนวนนักศึกษา 
แพทย์ท่ีมีภาวะ
เครียดสะสม
แนวโน้มสูงขึ้น 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

3. ส่งเสริมกิจกรรมสโมสร
นักศึกษาแพทย์: ส่งเสริม
กิจกรรมนอกหลักสูตร (Extra-
curricular activities) และ
การจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ
โครงการ ความกตัญญูกตเวทิตา 
และความสำคัญของวิชาชีพ
แพทย์ เช่น พิธีทำบุญสังฆทาน
รับร่างอาจารย์ใหญ่ วันมหิดล 
งานกีฬาเข็มสัมพันธ์ งานรับ
เสื้อกาวน์ และงานปัจฉิมนิเทศ  

4. บูรณาการ Soft Skills ในชั้น
เรียน: ผลักดันการเรียนการ
สอนแบบ Active Learning 
(TBL, PBL) เพ่ือพัฒนา การคิด
วิเคราะห์ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และ การ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น 

5. บูรณาการเนื้อหาด้าน AI, 
digital literacy เข้าในหลักสูตร 
เช่น รายวิชาเทคโนโลยดีิจิตอล
สำหรับเวชศาสตร์สุขภาพ 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

7 หน่วยงาน : สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ (1070000) 
นักศึกษาไม่สำเร็จ
การศึกษาเน่ืองจาก 
คะแนนภาษาอังกฤษ
ไม่ผ่านเกณฑ์ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
จำนวนนักศึกษาเมื่อขึ้นชั้นปี
ท่ี 3 มีคะแนนภาษาอังกฤษท่ี
ผ่านเกณฑ์ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
80 

 
ร้อยละ 

นักศึกษาแรกเข้ามีพื้นฐานทางด้าน
ภาษาอังกฤษค่อนข้างน้อย 

จัดโครงการและกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 

4*5 
E 

3*2 
M 

ผลการสอบ
Placement Test 
ของนักศึกษาชั้นปี
ท่ี 1 เมื่อแรกเข้า
ผ่านเกณฑ์น้อยลง 

8 หน่วยงาน : สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ (1080000) 
ผลการสอบขึ้น
ทะเบียนเพื่อขอรับ
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพการพยาบาล
และการผดุงครรภ์ใน
ครั้งแรกของบัณฑิต
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. จำนวนการจัดกิจกรรม

ทบทวนความรู้ 

 
- 

 
1 

 
1 

 
- 

 
ครั้ง 

1. ขาดความรู้ในการสอบ  
2. ขาดการเตรียมความพร้อมใน 

การสอบ 

1. วางแผนการจัดเตรียมความ
พร้อม ความรู้ในการสอบเพ่ือ
ขอรับใบอนุญาตและขึ้น
ทะเบียนประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์  

2. จัดกิจกรรมทบทวนความรู้  
3. จัดสอบเสมือน  
4. ติดตามและประเมินผลการ

สอบ 

4*4 
E 

2*3 
M 

1. ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมการทบทวน
ความรู้ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย  

2. ผลการสอบ
เสมือนการสอบ
ผ่านทุกรายวิชา
น้อยกว่าร้อยละ 
80 

2. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมทบทวนความรู้ 

- 80 80 - ร้อยละ 

3. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบ
เสมือนผ่านทุกรายวิชา 

- 80 80 - ร้อยละ 

3. ร้อยละของนักศึกษาท่ี
สอบขึ้นทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพพยาบาล
ผ่านในครั้งแรกทุกรายวิชา 

- - - 80 ร้อยละ 

9 หน่วยงาน : สำนักวิชาสาธารณสขุศาสตร์ (1100000) 

คุณลักษณะด้าน 
Soft Skill ของ
นักศึกษายังไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการของตลาด
การจ้างงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

 
- 

 
- 

 
- 

 
80 

 
ร้อยละ 

1. รูปแบบการพัฒนาทักษะ Soft 
skill ไม่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ
ของผู้เรียน  

2. นักศึกษาไม่เข้าร่วมกิจกรรมท่ี
สำนักวิชา/หลักสูตรจัด 

1. สร้างเครื่องมือในการพัฒนา
ทักษะ soft skills  

2. จัดกิจกรรมสร้างเสริมการ
พัฒนาทักษะร่วมทุกหลักสูตร 

4*4 
E 

3*2 
M 

1. จำนวนนักศึกษา
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม  

2. จำนวนกิจกรรม
ท่ีจัดท่ีสอดคล้อง
กับการพัฒนา 
soft skills 



                                                                                                            แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี       23  
 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

10 หน่วยงาน : ส่วนส่งเสริมวิชาการ 

ความถูกต้องและคง
อยู่ข้อมูลของ
หลักสูตรในระบบ 
SUT CMS เพื่อ
บริหารจัดการ
หลักสูตรในด้าน
ต่างๆ รวมถึงด้าน 
Soft Skill 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ร้อยละการแก้ปัญหา 
System error สำเร็จ 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
ร้อยละ 

1. System error  
2. การกำหนดสิทธิ์ไม่ถูกต้อง  
3. กรอบเวลาการใช้งานระบบไม่

ชัดเจน (ระบบใหม่) 

1. สำรองข้อมูลสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
และจัดทำตารางตรวจสอบ
การสำรองข้อมูล  

2. จัดทำตารางกำหนดสิทธิ์การ
ใช้งานระบบให้ถูกต้อง  

3. กำหนดกรอบเวลาการเข้า
กรอกข้อมูลให้สอดคล้องกับ
การอนุมัติหลักสูตรจากสภา
มหาวิทยาลัย และแผนการ
เปิด-ปิดรายวิชา ซ่ึงต้อง
เชื่อมโยงกับข้อมูลของ
ศูนย์บริการการศึกษา 

5*5 
E 

3*1 
M 

ผู้ใช้แจ้งปัญหา 

ความสอดคล้องกับแผนความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เรื่องที ่2 : ปัญหาสุขภาพจิตของนักศึกษามีแนวโน้มสูงขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : เกิดจากความเครียดสะสมและโรคซึมเศร้า 
11 หน่วยงาน: โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุนารี (4020000) 

ความเสี่ยงด้าน
ปัญหาสุขภาพจิต
ของนักศึกษา 
 
 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. อัตราการฆ่าตัวตายสำเร็จ

ของนักศึกษา 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
คน 

1. นักศึกษามีความเครียด วิตกกังวล 
ซึมเศร้า 

2. นักศึกษามีความเสี่ยงในการทำ
ร้ายตนเอง และพยายามฆ่าตัวตาย
ของนักศึกษา ทำให้เกิดความ
เสียหายด้านร่างกาย และ
ทรัพย์สิน ส่งผลกระทบกับการ
เรียน 

1. ติดตามและประเมินคัดกรอง
ภาวะเครียดและซึมเศร้าอย่าง
ต่อเนื่องตามรอบระยะเวลา 

2. จัดตั้งคณะทำงานดูแล
สุขภาพจิตร่วมระหว่าง
โรงพยาบาลและมหาวิทยาลัย 
เพื่อส่งเสริมสุขภาพจิต คัด
กรอง ประเมินความเสี่ยง 
และประสานการรักษากับ
นักจิตวิทยาและจิตแพทย์ 

3. จัดทำแนวทางและซ้อมแผน
กรณีฉุกเฉินด้านสุขภาพจิต 
พร้อมรายงานสถานการณ์ต่อ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเป็น
ประจำทุกเดือน 

5*5
E 

1*5
H 

1. มีการประเมิน
ความเสี่ยงการ
ฆ่าตัวตาย 8Q 
มีความเสี่ยงสูง 

2. อาการแสดง
ของนักศึกษา 
ทำร้ายตนเองซ้ำ 
มีความคิด
อยากฆ่าตัวตาย 

2. นักศึกษามี
ความเครียด 

2. จำนวนครั้งการทำร้าย
ตนเอง และพยายามฆ่า
ตัวตาย (กรณีต้องนอน
โรงพยาบาล) 

10 10 10 10 คน 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

4. ดำเนินการประเมินและ
ติดตามผู้มีความเสี่ยงทำร้าย
ตนเองหรือพยายามฆ่าตัวตาย 
โดยทีมสหสาขาวิชาชีพ
ร่วมกับโรงพยาบาล 

5. จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิต
สำหรับนักศึกษากลุ่มเสี่ยง 
และเพิ่มช่องทางการให้
คำปรึกษาเพ่ือการดูแลอย่าง
ท่ัวถึง 

วิตกกังวล เข้า
รับการรักษา 
ประเมินพบ
ความเสี่ยงสูง
ในการทำร้าย
ตนเอง และ
พยายามฆ่า 
ตัวตาย 

12 
 
 

 

หน่วยงาน: หน่วยงาน: ส่วนกิจการนักศึกษา (0020900) 

ปัญหาสุขภาพจิต
ของนักศึกษามี
แนวโน้มสูงขึ้น 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. ร้อยละของผลการ

ประเมินปัญหาด้าน
สุขภาพจิตลดลงเทียบกับ
ผลการประเมินเบื้องต้น
แรกเข้ามหาวิทยาลัย 
(นักศึกษากลุ่มเดียวกัน/
ภาคการศึกษา) 

 
0 

 
0 

 
0 

 
10 

 
ร้อยละ 

ปัญหาสุขภาพจิตของนักศึกษามี
แนวโน้มสูงขึ้น 

1. จัดให้มีบริการให้คำปรึกษา
ทางจิตวิทยาและสุขภาพจิตท่ี
สามารถเข้าถึงได้ง่าย ท้ังแบบ 
Online และ Onsite  

2. จัดให้มีแบบประเมิน
สุขภาพจิตเบื้องต้นและระบบ
ติดตามผู้มีความเสี่ยงเชิงรุก  

3. จัดกิจกรรมผ่อนคลาย
ความเครียดและส่งเสริมสุข
ภาวะจิต  

4. จัดอบรมและ Workshop 
เกี่ยวกับการจัดการเวลาและ
การจัดการความเครียด  

5*5
E 

2*2
M 

1. สถิตการขอรับ
คำปรึกษาทาง
จิตวิทยาเพิ่มขึ้น
เกิน 10% 
เทียบกับสถิติ
ในช่วงเวลา
เดียวกันของปี
ท่ีผ่านมา  

2. ผลการเรียน
เฉลี่ยลดลง
ต่อเนื่อง (กลุ่ม
นักศึกษาเดิม)  

3. สถิติการเข้า
โรงพยาบาล
เนื่องจากการ
ทำร้ายตนเอง 
หรือพยายาม
ทำร้ายตนเอง 

2. จำนวนกิจกรรมท่ีจัดเพ่ือ
ส่งเสริมสุขภาพจิตของ
นักศึกษา ในปีการศึกษา 
2568 

4 8 13 18 กิจกรรม  

3. สถิติการขอรับคำปรึกษา
ด้านสุขภาพจิตเฉลี่ยต่อ
ไตรมาส 

70 140 210 280 คน 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

4. การเข้าถึงการให้บริการ
ของงานส่งเสริมสุขภาวะ
และให้คำปรึกษานักศึกษา 

450 900 1350 1800 ครั้ง 5. ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ
ของนันทนาการ และกิจกรรม
ผ่อนคลาย 

5. ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาท่ีเข้ามาปรึกษา
ด้านปัญหาสุขภาพจิต  

4 4 4 4 คะแนน/
ไตรมาส 

13 หน่วยงาน: สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภาษา (0021900) 
ปัญหาสุขภาพจิต
ของนักเรียนมี
แนวโน้มสูงขึ้น 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. ร้อยละของจำนวนครั้งใน

การขอรับคำปรึกษาทาง
จิตวิทยา (Online, 
Phone call, Onsite) 
จากนักเรียน 

 
5 

 
10 

 
15 

 
20 

 
ร้อยละ 

1. เกิดจากความเครียดสะสมและ
โรคซึมเศร้าจากการเรียนจาก
สภาพแวดล้อมการเรียน  

2. การขาดสมดุลระหว่างชีวิตกับการ
เรียน 

1. จัดให้มีบริการให้คำปรึกษา
ทางจิตวิทยาและสุขภาพจิตท่ี
สามารถเข้าถึงได้ง่าย ท้ังแบบ 
Online และ Onsite  

2. จัดให้มีแบบประเมิน
สุขภาพจิตเบื้องต้นและระบบ
ติดตามผู้มีความเสี่ยงเชิงรุก  

3. ส่งเสริม Work-Life Balance 
ด้วยการปรับตารางเรียนให้มี
ความยืดหยุ่น เช่น รูปแบบ 
hybrid หรือ flexible time  

4. จัดกิจกรรมผ่อนคลาย
ความเครียดและส่งเสริมสุข
ภาวะจิต เช่น mindfulness, 
ศิลปะบำบัด, กิจกรรม
นันทนาการ  

5. จัดอบรมและ Workshop 
เกี่ยวกับการจัดการเวลาและ
การจัดการความเครียด  

6. สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีให้
คุณค่ากับสุขภาพจิตและความ
เป็นอยู่ของสมาชิกทุกคน 

3*4
H 

2*2
M 

1. สถิติการขอรับ
คำปรึกษาทาง
จิตวิทยาเพิ่มขึ้น
เกิน 10% 
เทียบกับสถิติ
ในช่วงเวลา
เดียวกันของปี
ท่ีผ่านมา  

2. พบพฤติกรรม
แยกตัว ไม่เข้า
สังคมหรือมี
อารมณ์
แปรปรวน
ชัดเจน  

3. ผลการเรียน
เฉลี่ยลดลง
ต่อเนื่องในกลุ่ม
นักเรียนเดิม 

2. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้า
รับการประเมินสุขภาพจิต
เบื้องต้นเทียบกับจำนวน
นักเรียนในระบบท้ังหมด 

80 80 80 80 ร้อยละ 

3. จำนวนกิจกรรม/
Workshop เพื่อส่งเสริม
สุขภาพจิต เช่น ลด
ความเครียด การจัดการ
เวลา เป็นต้น 

1 2 3 4 ครั้ง 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

ความสอดคล้องกับแผนความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เรื่องที ่3 : การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ขาดเกณฑ์และแผนการจัดสรรอัตรากำลังที่ชัดเจน 
14 หน่วยงาน: ศูนย์บริการการศึกษา (3030000) 

การดำเนินงานตาม
ภารกิจของ
หน่วยงานขาด
ความต่อเนื่อง 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
จำนวนบุคลากรที่ได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
บุคลากรท่ีจะเกษียณการ
ปฏิบัติงาน 

 
- 

 
- 

 
2 

 
2 

 
คน 

1. บุคลากรท่ีมีทักษะและ
ประสบการณ์จำนวนมากอยู่
ในช่วงใกล้เกษียณอายุ  

2. การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง
ภายในหน่วยงานไม่สามารถ
ดำเนินการได้ครบทุกฝ่ายฯ 

1. วิเคราะห์อัตรากำลังทดแทน  
2. วางแผนถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน 

5*3
E 

2*2
M 

1. การกำหนดผู้ท่ี
เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน
ของแต่ละฝ่าย  

2. ข้อร้องเรียน
จากผู้รับบริการ  

3. การยื่นหนังสือ
ลาออกของ
พนักงาน 

15 หน่วยงาน: ศูนย์กิจการนานาชาติ (3060000) 
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานลดลง 
เนื่องมีอัตรากำลัง
ท่ีไม่เพียงพอ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 

ร้อยละของอัตราข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงานลดลง 
((จำนวนข้อผิดพลาด ÷ 
จำนวนงานท้ังหมด) × 100) 

 
25 

 
50 

 
75 

 
100 

 

 
ร้อยละ 

1. ประสิทธิภาพลดลง  
2. คุณภาพงานด้อยลง  
3. พนักงานเหน่ือยล้า 

1. ขออัตรากำลังเพิ่ม  
2. ปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
3. ปรับโครงสร้างองค์กร 

2*3 
M 

2*1
L 

1. ข้อผิดพลาด
เพิ่มขึ้น 

2. ได้รับบริการ
ล่าช้า 

16 หน่วยงาน: สำนักงานสภามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (0030100) 
การพัฒนาบุคลากร
ไม่สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง
ขององค์กร 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 

การปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสำนักงานสภามหาวิทยาลัย
ดำเนินการได้ตามกรอบเวลา
ตามท่ีกำหนดในแผนงาน 
หมายเหต ุ

 
1.25 

 
2.5 

 
3.75 

 
5 

 
คะแนน 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยได้รับภาระ
งานท่ีเพิ่มมากขึ้นส่งผลต่อการพัฒนา
บุคลากรและประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

ควรมีการทบทวนบทบาทหน้าท่ี/
ภาระกิจของแต่ละตำแหน่งให้
สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร
ในปัจจุบัน 

2*2 
M 
 

1*1 
L 

1. จากภาระงาน
ท่ีเพิ่มขึ้นทำให้
บุคลากร
สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

1) มีงานหลักที่พิจารณาทั้งหมด 3 งาน  
(ให้น้ำหนักเท่ากัน) 

2) ถ้าการทำงานทันตามกรอบเวลา 
(3 งาน ดำเนินการตามแผนงาน
ตามแนวปฏิบัติของสำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย) KRI คิดเปน็ 5 คะแนน 
ของแต่ละไตรมาส (1.25 คะแนน 
ของทั้งปี) 

3) ถ้าการทำงานไม่ทันตามกรอบเวลา 
1 งาน (2 งาน ดำเนินการตาม
แผนงานตามแนวปฏิบัติของ
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย) KRI 
คิดเป็น 3.33 คะแนน ของแต่ละ
ไตรมาส (0.83 คะแนนของทั้งปี) 

4) ถ้าการทำงานไม่ทันตามกรอบเวลา 
2 งาน (1 งาน ดำเนินการตาม
แผนงานตามแนวปฏิบัติของ
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย) KRI 
คิดเป็น 1.67 คะแนน ของแต่ละ
ไตรมาส (0.42 คะแนน ของทั้งปี) 

5) ถ้าการทำงานไม่ทันตามกรอบเวลา 
3 งาน (ไม่มีงานที่ดำเนินการตาม
แผนงานตามแนวปฏิบัติของ
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย) KRI 
คิดเป็น 0 คะแนน ของแต่ละไตรมาส 
(0 คะแนนของทั้งปี) 

ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้
ตามกรอบเวลา
อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2. เกิดปัญหา "คน
ล้นตำแหน่ง"  
ในบางหน่วยงาน
และ "ขาดคน" 
ในอีกหน่วยงาน 

17 หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานที่ (0020500) 
การจัดสรร
อัตรากำลังทดแทน
ล่าช้า 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ระดับความสำเร็จของการจัด
อัตรากำลังทดแทนเป็นไป
ตามแผนท่ีกำหนด 

 
1 

 
3 

 
4 

 
5 

 
คะแนน 

1. กระบวนการอนุมัติอัตรากำลังล่าช้า  
2. ขั้นตอนการสรรหา/คัดเลือกใช้

เวลานาน  
3. ข้อจำกัดด้านงบประมาณ 

1. จัดทำแผนอัตรากำลังทดแทน
ประจำปีงบประมาณ 2569  

2. ปรับปรุง/เพิ่มระเบียบปฏิบัติ 
(Quality Procedure, QP) 
และ วิธีปฏิบัติงาน (Work 
Instruction, WI) ระบบบริหาร
คุณภาพ ISO 9001 : 2015 
ส่วนอาคารสถานท่ี ประจำปี
งบประมาณ 2569  

3. ติดตามการดำเนินงานตามแผน
อัตรากำลังทดแทน  

4. ประเมินผลการดำเนินงาน 

4*4 
E 

3*2
M 

ได้รับจัดสรร
อัตรากำลัง
ทดแทนตามแผน
ต่ำกว่าร้อยละ 80 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

18 หน่วยงาน: สถานกฬีาและสุขภาพ (0021100) 
บุคลากรท่ีมีทักษะ 
ท่ีจำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานในสถาน
กีฬาและสุขภาพ 
มีไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ระดับความสำเร็จของการ
ได้รับอัตรากำลังตามแผน 

 
1 

 
2 

 
3 

 
5 

 
คะแนน 

1. บุคลากรท่ีมีทักษะและความ
เชี่ยวชาญสูงอยู่ในกลุ่มผู้เกษียณอายุ
เป็นจำนวนมาก  

2. สถานกีฬาและสุขภาพได้รับการ
เกลี่ยตำแหน่งจากหน่วยงานอื่นมา
ทำงาน ทำให้ขาดโอกาสในการได้รับ
อัตรากำลังท่ีมีความเชี่ยวชาญด้าน
กีฬาลดลง  

3. บุคลากรสถานกีฬาและสุขภาพ
หลายท่านเป็นลูกจ้างปฏิบัติงานมา
หลายปี ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี 
ไม่ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานทำให้
บุคลากรมีโอกาสท่ีจะลาออกเพื่อไป
ทำงานท่ีมั่นคงกว่าจึงทำให้มีการ
สูญเสียบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ 

1. มีแผนรองรับในการทดแทน
กำลังพล  

2. มีแผนหรือแนวทางในการรักษา
บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง  

3. ยกระดับขีดความสามารถของ
พนักงานสถานกีฬาและสุขภาพ
ให้มีศักยภาพสนับสนุนการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

4. มหาวิทยาลัยมีความชัดเจนใน
การกำหนดเป้าหมายและ
ทิศทางให้บุคลากร ลูกจ้าง ได้มี
ขวัญและกำลังใจในการปรับ
ตำแหน่งจากลูกจ้างเป็น
พนักงานประจำ 

5*5
E 

2*3
M 

บุคลากรท่ีมีผล
ประเมินระดับดี 
ลาออกในทุกปี 
(ย้อนหลัง 2 ปี) 

19 หน่วยงาน: สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศ ฯ (MIS) (0021500) 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลไม่
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
องค์กร 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม
อบรม/ได้รับการถ่ายทอด
ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
คน 

ขาดทักษะท่ีจำเป็นในอนาคต สนับสนุนองค์ความรู้และทักษะ
สมัยใหม่ให้แก่บุคลากร ผ่านการ
อบรม พัฒนา และเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรใน
อนาคต 

5*3 
E 

3*2
M 

1. บุคลากรขาด
ทักษะใหม่ท่ี
จำเป็นต่อการ
ปรับตัว  

2. ไม่มีการอบรม
หรือแผนพัฒนา
ทักษะท่ีตอบ
โจทย์เป้าหมาย
ของหน่วยงาน
ในอนาคต 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

20 หน่วยงาน: โครงการจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสีรักษาจากโบรอนจับยึดนิวตรอน (0021800) 
การจัดสรร
อัตรากำลังไม่เป็นไป
ตามแผนการขอรับ
อัตรากำลังประจำ
โครงการ 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk 

การได้รับจัดสรรบุคลากร
ตามแผนปฏิบัติการ
โครงการฯ 

- - - 1 อัตรา บุคลากรประจำโครงการฯ มีจำนวน
ไม่เพียวพอต่อการดำเนินงานให้
บรรลุตามแผนปฏิบัติการโครงการฯ 

1. วิเคราะห์อัตรากำลังประจำ
โครงการฯ  

2. จัดทำแผนขอรับจัดสรร
อัตรากำลังประจำโครงการฯ  

3. ขอความเห็นชอบอัตรากำลัง
ตามแผนปฏิบัติการประจำ
โครงการฯ ต่อคณะกรรมการ
บริหารโครงการ  

4. เสนอขออนุมัติอัตรากำลังจาก
มติของคณะกรรมการบริหาร
โครงการฯ ต่อมหาวิทยาลัย 

4*3 
H 

3*2
M 

พนักงานประจำท่ี
มีอยู่ในปัจจุบันมี
จำนวนน้อยและ 
ต้องปฏิบัติงานใน
หลายหน้าท่ีไม่
เป็นไปตาม Job 
Description ท่ี
กำหนด 

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : บุคลากรเกษียณอายุพร้อมกันจำนวนมาก ทำให้ไม่สามารถจัดสรรอัตรากำลังได้อย่างเหมาะสม 
21 หน่วยงาน: ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา (3010000) 

ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรท่ี
เกษียณอายุอาจ
ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานของ
องค์กรในอนาคต 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ร้อยละของการจัดหา
บุคลากรทดแทน 
(Successor) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
50 

 
ร้อยละ 

การเกษียณอายุและขาดบุคลากรท่ีมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางอาจส่งผล
ต่อการดำเนินงาน 

1. จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Planning)  

2. ระบุบุคลากรท่ีมีความสำคัญ 
วิเคราะห์ว่าตำแหน่งใดมีความ
เสี่ยงสูงหากบุคลากรเกษียณ  

3. คัดเลือกบุคลากรรุ่นใหม่ท่ีมี
ศักยภาพ เลือกผู้ท่ีสามารถ
พัฒนาเพ่ือรับช่วงต่อ  

4. พัฒนาทักษะและถ่ายทอด
งาน ฝึกอบรมผ่านระบบพี่
เลี้ยง (Mentoring) หรือการ
ทำงานคู่ขนาน 

3*4 
H 

2*2 
M 

1. มีบุคลากร
จำนวนมากใกล้
เกษียณอายุ 
อัตราส่วนของ
บุคลากรท่ีอายุ 
55 ปีขึ้นไป
เพิ่มขึ้น  

2. งานท่ีต้องใช้
ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางมี
ปัญหาหรือ
ชะลอตัว  

3. ผู้ใช้บริการ
ได้รับผลกระทบ
จากการขาด
บุคลากรท่ี
สามารถให้
คำแนะนำหรือ
แก้ไขปัญหา
ทางเทคนิค 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

22 หน่วยงาน: ศูนย์เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (3020000) 
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลไม่
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
องค์กร 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนทดแทนกำลังคน 
(Succession Plan) 
 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
คะแนน 

หัวหน้าฝ่ายสนับสนุนโครงการวิจัย
และประสานงานบัณฑิตศึกษา ท่ีมี
ทักษะ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญสูง เกษียณอายุการ
ปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

1. มีแผนรองรับในการทดแทน
กำลังคน (Succession Plan)  

2. มีกระบวนการการทำงาน
ร่วมกัน (Coaching) ให้กับผู้
ทดแทน (Successor) 

Milestone  
ขั้นตอนที่ 1 : วิเคราะห์อัตรากำลัง
และตำแหน่งงานสำคัญของ
หน่วยงาน เพ่ือกำหนดตำแหน่งที่
เป็นเป้าหมาย กำหนดคุณสมบัติ
และสมรรถนะที่จำเป็น (1 
คะแนน)  
ขั้นตอนที่ 2 : จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล ตามข้อ 1. (2 คะแนน)  
ขั้นตอนที่ 3 : ดำเนินการตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (3 คะแนน) 
ขั้นตอนที่ 4 : ประเมิน
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องของผู้สืบทอด
ตำแหนง่ (Successor) (4 คะแนน) 
ขั้นตอนที่ 5 : ประเมินผลการ
ดำเนินงานของผูส้ืบทอดตำแหน่ง 
(Successor) (5 คะแนน) 
 

5*5
E 

2*2
M  

หัวหน้าฝ่าย
สนับสนุน
โครงการวิจัยและ
ประสานงาน
บัณฑิตศึกษา 
เกษียณอายุการ
ปฏิบัติงานใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

23 หน่วยงาน: ศูนย์คอมพิวเตอร์ (3040000) 
ความเสี่ยงด้านการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากรดิจิทัล 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. มีแผนพัฒนากำลังคนท่ี

ผ่านความเห็นชอบจาก
ผู้บริหาร 

 
30 

 
50 

 
80 

 
100 

 
ร้อยละ 

1. ไม่ได้รับการสนับสนุนอัตรากำลัง
อย่างเพียงพอ  

2. บุคลากรขาดทักษะใหม่ ๆ ท่ีรองรับ
การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล  

3. อัตรากำลังไม่เพียงพอต่อภารกิจท่ี
เพิ่มขึ้น  

4. ขาดแผนการพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan 
: IDP) 

1. จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ระยะ 3 - 5 ปี ให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กร  

2. พัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital 
Skills/Cybersecurity 
/Cloud/Data Analytics) 
ให้กับบุคลากร  

3. จัดระบบ Talent 
Management และ แผนสืบ
ทอดตำแหน่ง (Succession 
Plan)  

4. จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP) อย่างต่อเนื่อง 

4*5
E 

3*2 
M 

1. การให้บริการ
ด้าน IT และ
ระบบเครือข่าย
ล่าช้า/ไม่มี
ประสิทธิภาพ  

2. บุคลากรมี
ภาระงานเกิน
กำลังส่งผลต่อ
คุณภาพงาน  

3. ความเสี่ยงต่อ
การไม่สามารถ
สนับสนุนแผน
ยุทธศาสตร์
ดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัยได้  

4. สูญเสีย
บุคลากรท่ีมี
ความสามารถ
ไปยังหน่วยงาน
อื่น 

2. จำนวนอัตรากำลังท่ีได้รับ
การจัดสรร 

30 50 80 100 ร้อยละ 

3. ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการอบรม/พัฒนา
ทักษะใหม่ 

- - - 1 ครั้ง 

4. รายงานการทบทวน
อัตรากำลังและโครงสร้าง
ประจำปี 

30 50 80 100 ร้อยละ 

5. มีการกำหนดแผน 
Talent Management/ 
Succession Plan อย่าง
เป็นทางการ 

30 50 80 100 ร้อยละ 

6. ร้อยละของตำแหน่ง
สำคัญท่ีมีการเตรียม 

    ผู้สืบทอด 

30 50 80 100 ร้อยละ 

7. การไปศึกษาดูงานด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้าน
ดิจิทัล 

 

- - - 1 ครั้ง 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

24 หน่วยงาน: หน่วยตรวจสอบภายใน (0030200) 
ขาดผู้ตรวจสอบท่ีมี
ทักษะและความ
เชี่ยวชาญด้านการ
ตรวจสอบการ
ดำเนินงานจัดซ้ือ
จัดจ้าง และการ
บริหารจัดการ 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
มีการถ่ายทอดทักษะความรู้
ความเชี่ยวชาญด้านการ
ตรวจสอบการบริหารจัดการ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
ครั้ง 

1. บุคลากรท่ีมีทักษะและความ
เชี่ยวชาญสูงในการตรวจสอบการ
ดำเนินงานจัดซ้ือจัดจ้าง และการ
บริหารจัดการ อยู่ในกลุ่มผู้ใกล้
เกษียณอายุ  

2. ผู้ตรวจสอบไม่มีเวลาในการพัฒนา
ตนเองได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ
เนื่องจากมีงานท่ีต้องปฏิบัติตาม
แผนการตรวจสอบประจำปี 

1. ทบทวนความเหมาะสมของ
แผนพัฒนาบุคลากร และ
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล หน่วยตรวจสอบ
ภายใน  

2. ทบทวนแผนการตรวจสอบ
ประจำปี โดยพิจารณา
กิจกรรมการตรวจสอบและ
ระยะให้เหมาะสมกับแผนการ
พัฒนาบุคลากร  

3. จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้
ความเชี่ยวชาญด้านการ
บริหารจัดการ  

4. เพิ่มทักษะผู้ตรวจสอบ โดย
การเข้าอบรมเกี่ยวกับการ
จัดซ้ือจัดจ้าง การดำเนินงาน 
และการบริหารจัดการ 

4*4 
E 

3*2
M 

ปีท่ีผู้ตรวจสอบ
ภายในท่ีมีทักษะ
และความเชี่ยวชาญ
ด้านการตรวจสอบ
ดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจ้าง และการ
บริหารจัดการ
เกษียณ ยังไม่มี
ผู้ตรวจสอบภายใน
ท่ีสามารถปฏิบัติงาน
ทดแทนได้ 

25 หน่วยงาน: หน่วยประสานงาน มทส.กทม. (0021200) 

การขาดการวาง
แผนการสืบทอด
ตำแหน่งอย่างเป็น
ระบบของพนักงาน
สายปฏิบัติการ 
หน่วยประสานงาน 
มทส. กทม. 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ร้อยละของการดำเนินการ
แผนการสืบทอดตำแหน่ง
ตามวิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
25 

 
50 

 
75 

 
100 

 
ร้อยละ 

มีพนักงานสายปฏิบัติการท่ีจะ
เกษียณอายุการปฏิบัติงานใน 4-6 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 80 (4/5 คน) 

1. จัดประชุมเพ่ือให้ความรู้ความ
เข้าใจและส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในการสร้าง
วัฒนธรรมการสืบทอดตำแหน่ง 
สื่อสารเรื่องการสืบทอดตำแหน่ง
อย่างชัดเจน เพื่อสร้างความ
มั่นใจให้แก่บุคลากร 
(Engagement and 
Communication)  

2. ทบทวน (ร่าง) แผนการสืบ
ทอดตำแหน่งของ นปมก. 
ภายในหน่วยงาน  

3. ปรับปรุงและพัฒนาแผนการ
สืบทอดตำแหน่งของ นปมก.  

4. นำเสนอแผนการสืบทอด
ตำแหน่งเพื่อให้ผู้บริหารและ
ส่วนทรัพยากรบุคคลพิจารณา 
(Leadership Support) 

 

4*2 
H 

3*2
M 

การขาดความ
ต่อเนื่องของ 
การดำเนินงาน
เน่ืองจากการสูญเสีย
ความเชี่ยวชาญ
และบุคลากรท่ีมี
ความสามารถ 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ขาดแผนหรือการดำเนินการในการพัฒนาทักษะบุคลากรสายปฏิบัติการอย่างเป็นรูปธรรม 
26 หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา (2010000) 

บุคลากรท่ีมีทักษะ
และความเชี่ยวชาญ
อยู่ในกลุ่มผู้ใกล้
เกษียณอายุ 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
จำนวนบุคลากรที่มีแผน
ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2 

 
คน 

การสูญเสียความรู้/ความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากรในกลุ่มใกล้เกษียณ 

มีการวิเคราะห์อัตรากำลัง
ทดแทน และวางแผนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้/ความ
เชี่ยวชาญแก่บุคลากรภายใน
หน่วยงาน 

3*3 
H 

3*2
M 

การขาดความ
ต่อเนื่องของการ
ถ่ายทอดองค์
ความรู้/ความ
เชี่ยวชาญ ท้ัง
กรณีเกษียณอายุ
และการลาออก 

27 หน่วยงาน: ส่วนสารบรรณและนติิการ (0020200) 
บุคลากรไม่ได้รับ 
การพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะที่จำเป็น 
ในการปฏิบัติงาน 

 
20 

 
40 

 
60 

 
80 

 
ร้อยละ 

บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงานเท่าท่ีควร 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Training IDP) 

2. บุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะ 

3*3 
H 

2*2
M 

ไม่สามารถใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ
สำหรับการ
ปฏิบัติงานได้ 

28 หน่วยงาน: ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา (3070000) 
บุคลากรขาด
ทักษะเทคโนโลยีท่ี
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงและ
ความต้องการใน
การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพทักษะ
วิชาชีพ 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 

 

 
90 

 
ร้อยละ 

บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

วางแผนพัฒนาทักษะบุคลากรสาย
ปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีการศึกษา
อย่างเป็นระบบ โดยจัดทำแผน
ฝึกอบรมภายในหน่วยงานหรือส่ง
บุคลากรฝึกอบรมภายนอก
หน่วยงาน และจัดสัมมนาด้าน
เทคโนโลยีการศึกษา 

3*3 
H 

2*2 
M 

ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

29 หน่วยงาน: ส่วนทรัพยากรบุคคล (0020300) 
การพัฒนาทักษะ
บุคลากรสาย
ปฏิบัติการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation
al Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
การดำเนินการเป็นไปตาม
แผนท่ีกำหนดไว้ท้ังปี 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

 
50 

 
60 

 
70 

 
85 

 
ร้อยละ 

งบประมาณและทรัพยากรสนับสนุน
อาจไม่เพียงพอต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาทักษะและสอดคล้อง
กับความต้องการของบุคลากรสาย
ปฏิบัติการฯ 

บริหารจัดการงบประมาณ 
วางแผนทรัพยากรให้เพียงพอและ
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 
รวมท้ังกำหนดแนวทางและวิธีการ
จัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 

2*2 
M 

2*1
L 

กิจกรรมพัฒนา/
ฝึกอบรมถูกเลื่อน
หรือยกเลิก 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

30 หน่วยงาน: ส่วนพัสด ุ(0020600) 
การบริหารงาน
อาจขาดความ
ต่อเนื่องจากการ
เกษียณอายุพร้อม
กันของบุคลากร
จำนวนมาก 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. จัดทำแผนเกษียณล่วงหน้า 

อย่างน้อย 3-5 ปี และ
วางแผนการสืบทอด
ตำแหน่ง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
แผน 

1. บุคลากรเกษียณอายุพร้อมกัน
จำนวนมากหรือเกษียณอย่าง
ต่อเนื่องในแต่ละปี ทำให้ไม่
สามารถจัดสรรอัตรากำลังได้ 

   อย่างเหมาะสม  
2. ขาดแผนหรือการดำเนินการใน

การพัฒนาทักษะบุคลากรอย่าง
เป็นรูปธรรม 

1. วิเคราะห์และจัดทำแผนเกษียณ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 3-5 ปี  

2. วางแผนการสืบทอดตำแหน่ง 
และจัดการถ่ายทอดความรู้
ก่อนเกษียณ  

3. จัดทำแผนพัฒนาทักษะบุคลากร  
4. จัดหลักสูตรอบรมเกี่ยวกับ

ระบบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (I-SARABAN) 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญและนำความรู้มาใช้
ในการทำงาน เพื่อลดขั้นตอน 
ลดเวลา และลดค่าใช้จ่าย 
หรือจัดหลักสูตรพัฒนาทักษะ
ท่ีจำเป็น เช่น การใช้เครื่องมือ
ดิจิทัล และ AI เป็นต้น 

5*3 
E 

3*2 
M 

1. เกิดปัญหา 
ขาดคน ในงาน
ท่ีมีผู้เกษียณไม่
สามารถทดแทน
ตำแหน่งได้ทันที  

2. เกิดช่องว่าง
ด้านกำลังคน 
ส่งผลต่อความ
ต่อเนื่องในการ
ดำเนินงาน 

2. จัดกิจกรรมการถ่ายทอด
ความรู้ก่อนเกษียณ 

- - - 1 ครั้ง 

3. จัดหลักสูตรอบรมทักษะที่
จำเป็น เช่น การใช้ระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
การใช้เครื่องมือดิจิทัล 
และการใช้ AI เป็นต้น 

- - 1 1 หลักสูตร 

31 หน่วยงาน: ส่วนแผนงาน (0020700) 
บุคลากรท่ีมีความ
เชี่ยวชาญงานใกล้
เกษียณอายุ ทำให้
เกิดปัญหาการขาด
ความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
จำนวนชั่วโมงที่บุคลากรใช้
ในการถ่ายทอดความรู้หรือ
ฝึกอบรมบุคลากรคนอื่น ๆ 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
ชั่วโมง/
ไตรมาส 

เนื่องจากบุคลากรส่วนแผนงานท่ีมี
ทักษะและความเชี่ยวชาญอยู่ในวัย
ใกล้เกษียณอายุจำนวนมาก โดย
ในช่วง 5 ปี จะมีบุคลากรระดับ
เชี่ยวชาญเกษียณอายุในระยะเวลา
ใกล้เคียงกันจำนวน 4 ราย อาจทำให้
กระบวนการทำงานล่าช้าหรือเกิด
ข้อผิดพลาดจากการขาดประสบการณ์ 
รวมท้ังโครงสร้างอัตรากำลังจำกัด  
ไม่สามารถทดแทนได้ทันท่วงที 

1. จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) โดยระบุ
บุคลากรท่ีมีศักยภาพและ
เตรียมความพร้อมให้กับ
บุคลากรกลุ่มดังกล่าว  

2. การถ่ายโอนความรู้และ
ประสบการณ์ให้กับบุคลากรท่ี
อายุน้อยกว่า เช่น การจัดทำ
เอกสารคู่มือหรือการฝึกอบรม  

4*4 
E 

3*2 
M 

บุคลากรท่ียังขาด
ทักษะท่ีจำเป็นใน
การปฏิบัติงาน 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

3. การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ
และประสบการณ์เพื่อให้การ
เปลี่ยนผ่านเป็นไปอย่างราบรื่น 

32 หน่วยงาน: ส่วนประชาสมัพันธ์ (0021000) 
การพัฒนาด้าน 
บุคลากรท่ีขาด 
ความต่อเนื่องส่วน 
ประชาสัมพันธ์ 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. วิเคราะห์โครงสร้าง

อัตรากำลังตามลักษณะ
งานและกำหนดคุณสมบัติ
บุคลากรตามภาระงาน
อย่างเหมาะสม 

2. ส่งเสริมบุคลากรในส่วน
งานในการจัดการองค์
ความรู้ (KM) เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ส่งเสริมบุคลากรให้เข้า
อบรมเพิ่มทักษะด้านการ
ประชาสัมพันธ์ 

 
20 

 
40 

 
60 

 
80 

 
ร้อยละ 

บุคลากรมีความเชี่ยวชาญชำนาญ
งานเฉพาะด้านไม่สามารถปฏิบัติงาน
ทดแทนกันได้ 

1. มีการกำหนดภาระงานตาม
ตำแหน่งงานท่ีชัดเจนเพื่อ
กำหนดอัตรากำลังของ
หน่วยงานท่ีเหมาะสม  

2. มีการจัดการองค์ความรู้ (KM) 
เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงาน 
สามารถเข้าถึงความรู้ และ 
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ภายใน
หน่วยงาน เพื่อให้สามารถ
ทำงานแทนกันได้  

3. ส่งเสริมบุคลากรให้เข้าอบรม
เพิ่มทักษะด้านการประชาสัมพันธ์ 

3*4 
H 

1*3 
M 

หน่วยงานไม่
สามารถให้บริการ
ตามภารกิจของ
หน่วยงานได้เกิน
กว่าร้อยละ 20 

33 หน่วยงาน: สถานพัฒนาคณาจารย ์(0021400) 
การพัฒนาด้าน
บุคลากรท่ีไม่มี
ความต่อเนื่อง 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ร้อยละของบุคลากรแต่ละ
ฝ่ายงานริเริ่มจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพและ
นำแลกเปล่ียนเผยแพร่เพื่อ
ศึกษาได้ 

 
15 

 
30 

 
45 

 
60 

 
ร้อยละ 

บุคลากรท่ีมีความเข้มแข็งและมี
ทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัยมีไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

1. มีแผนรองรับในการทดแทน
กำลังคน (Succession Plan)  

2. มีแผนหรือแนวทางในการรักษา
บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง  

3. ยกระดับขีดความสามารถของ
พนักงานสถานพัฒนาคณาจารย์
ให้มีศักยภาพสนับสนุนการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

3*3 
H 

2*2 
M 

1. พนักงานร้อยละ 
60 มีความ
เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ไม่
สามารถทดแทน
กันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. ความต้องการ
ผู้ใช้บริการท่ี
เพิ่มขึ้นและ
หลากหลาย  
ทำให้หน่วยงาน
ต้องพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรให้
สอดคล้องกับ
ลักษณะงาน 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : อื่น ๆ 
34 หน่วยงาน: ศูนย์สหกจิศึกษาและพัฒนาอาชีพ (3080000) 

รูปแบบการจัดทำ
หนังสือและกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์ไม่
สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของยุค
ดิจิทัล 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ร้อยละพนักงานท่ีนำ
เทคโนโลยี AI มาประยุกต์ใช้
ในงานประจำ 

 
25 

 
50 

 
75 

 
90 

 
ร้อยละ 

การจัดทำหนังสือหรือรูปแบบการ
เผยแพร่กิจกรรมประชาสัมพันธ์ 
ไม่สอดคล้องกับผู้รับสารยุคปัจจุบัน 

1. จัดให้มีการอบรมพัฒนา
ศักยภาพแก่ผู้ปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดทำหนังสือ
และกิจกรรมประชาสัมพันธ์
ของหน่วยงาน โดยมุ่งเน้นการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
และปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  

2. จัดให้มีการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลก่อนและหลัง
การอบรม เพื่อประเมิน
ผลลัพธ์และติดตาม
ความก้าวหน้าในการพัฒนา
ทักษะของผู้ปฏิบัติงาน 

2*2 
M 

2*1 
L 

มีพนักงานยังไม่นำ
เทคโนโลยี AI มา
ประยุกต์ใช้กับงาน
ประจำ ส่งผลให้
งานไม่สอดรับกับ
การเปลี่ยนแปลง
ของยุคดิจิทัล 

35 หน่วยงาน: โครงการจัดต้ังสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักศึกษา (0021800) 
พนักงานท่ีมีทักษะ
ความสามารถที่
จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานมี
ความรู้สึกไม่มั่นคง
อันเกิดจากสถานะ 
การเป็นลูกจ้าง 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
บุคลากรได้ปรับสถานะเป็น 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

 
30 

 
60 

 
100 

 
100 

 
ร้อยละ 

เนื่องจากหน่วยงานยังดำเนินการ
จัดต้ังเป็นหน่วยงานถาวรไม่แล้ว
เสร็จ ทำให้มีข้อจำกัดด้านการจ้าง
งานบุคลากรที่สามารถจ้างเป็นได้
เพียงลูกจ้างชั่วคราวรายเดือนเท่าน้ัน 
ส่งผลให้ไม่สามารถเข้าถึงสวัสดิการ
ต่างๆ ได้ ทำให้บุคลากรเกิด
ความรู้สึกไม่มั่นคงในการทำงาน 

1. ดำเนินงานจัดตั้งหน่วยงานให้
แล้วเสร็จเพื่อบรรจุอัตรา
พนักงานมหาวิทยาลัย  

2. ปรับสถานะลูกจ้างที่มีศักยภาพ
ให้เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

4*4 
E 

3*3 
H 

1. บุคลากรแจง้
ปัญหาเรื่องภาระ
งานท่ีมากขึ้น แต่
ไม่ไดร้ับการขึ้น
เงินเดือนและ
สวัสดิการต่างๆ 
ท่ีเหมาะสม  

2. มีหน่วยงาน
ภายนอกเสนอ
ข้อเสนอท่ีดีกว่า
เพื่อจูงใจให้
พนักงานของ
เราลาออกไปทำ 



                                                                                                            แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี       37  
 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

ความสอดคล้องกับแผนความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เรื่องที ่4 : ปัจจัยภายนอกมีผลต่อเสถียรภาพของเงินรายได้มหาวิทยาลัย 
ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : อื่น ๆ 
36 หน่วยงาน: เทคโนธานี (0021900) 

รายได้ไม่เป็นไป
ตามแผน 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน
และทรัพย์สิน 
(Financial 
and Asset 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
รายได้เป็นไปตามแผน 

 
10 

 
25 

 
55 

 
80 

 
ร้อยละ 

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
ลดลง 

1. มีแผนการจัดหารายได้จาก
แหล่งทุนใหม่ นอกเหนือจาก
แหล่งทุนเดิม ท้ังในรูปแบบ
การจัดทำข้อเสนอโครงการ 
เพื่อของบประมาณจากแหล่ง
ทุนต่าง ๆ รวมถึงเทคโนธานี
ได้มีการจัดตั้งหน่วยรับรอง
การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
สำหรับให้บริการแก่ภาครัฐ
และภาคเอกชน  

2. ดำเนินการพัฒนาโครงการเชิง
บูรณาการ ร่วมกับหน่วยงาน
ท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อสร้างรายได้
ใหม่  

3. มีแผนการเพิ่มรายได้จาก
สินทรัพย์ที่มีอยู่ เช่น อุทยาน
การเรียนรู้สิรินธร โรงงาน
ต้นแบบอุตสาหกรรมเกษตร
และอาหาร และการให้บริการ
เช่าพ้ืนท่ีเพื่อกิจกรรมต่าง ๆ 
เป็นต้น 

 
 

3*4 
H 

2*3
M 

รายได้ ณ ไตรมาส 
ท่ี 2 น้อยกว่า 
ร้อยละ 25 ของ
แผนงบประมาณ
ท่ีตั้งไว้ 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

37 หน่วยงาน: ศูนย์อนุรักษ์พันธกุรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี(อพ.สธ.) (3090000) 
ความเสี่ยงต่อการ
ขาดดุลของ
งบประมาณ 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน
และทรัพย์สิน 
(Financial 
and Asset 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ร้อยละค่าใช้จ่ายหมวด 
เงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ  
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 

 
15 

 
30 

 
45 

 
60 

 
ร้อยละ 

การเพิ่มอัตรากำลังคนหรือการ 
ปรับขึ้นเงินเดือนและสวัสดิการ 
อาจทำให้งบประมาณด้านบุคลากร
สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 

1. ควบคุมการเพิ่มอัตรากำลังคน
ทบทวนความจำเป็นในการ
จ้างงานใหม่ และพิจารณา 

   ใช้การปรับโครงสร้างหรือ
เทคโนโลยีแทนการเพิ่มคน  

2. ปรับโครงสร้างค่าตอบแทนให้
สอดคล้องกับผลประกอบการ
ขององค์กรมากขึ้น เช่น การ
ให้ค่าตอบแทนตามผลงาน 

2*2 
M 

1*1
L 

1. รายได้ไม่
เป็นไปตามเป้า 

2. รายได้ไม่
ครอบคลุม
ค่าใช้จ่าย 

3. กิจกรรมท่ีก่อให้ 
เกิดรายได้มี
ปริมาณน้อย  

3. ค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรมี
แนวโน้มเพิ่มสูง
อย่างต่อเนื่อง
ทุกปี 

38 หน่วยงาน: ฟาร์มมหาวิทยาลัย (4000100) 
ปัจจัยความเสี่ยง
ด้านการตลาด 
ผู้บริโภค และด้าน
เทคโนโลยี 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน
และทรัพย์สิน 
(Financial 
and Asset 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ร้อยละของยอดขายลดลง
มากกว่าร้อยละ 10 แต่ไม่
เกิน ร้อยละ 20 ตามเกณฑ์
ค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

 
15 

 
15 

 
15 

 

 
15 

 
ร้อยละ/
ไตรมาส 

1. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ผู้บริโภค อาจไปสนใจสินค้า 

   แบรนด์ดังมากกว่า  
2. ช่องทางการจำหน่ายจำกัด เน้น

กลุ่มลูกค้าภายในมหาวิทยาลัย 
หรือพื้นท่ีใกล้เคียง  

3. ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ทำให้ 
กำลังการซ้ือลดลง  

4. เครื่องจกัรท่ีมีอายกุารใชง้านมานาน 
เทคโนโลยีในการผลิตล้าหลัง 

ทำการสื่อสารการตลาดเชิง
วิชาการ สร้างแบรนด์ “ฟาร์ม
มหาวิทยาลัย” ให้ผู้บริโภครับรู้
คุณค่าความปลอดภัยและ
คุณภาพ พัฒนาช่องทางจำหน่าย
ออนไลน์ / Marketplace / จุด
จำหน่ายร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก จัดซ้ือครุภัณฑ์การผลิต
น้ำด่ืมใหม่ เพื่อให้เพียงพอกับ
ความต้องการของผู้บริโภค ลด
ปัญหาด้านแรงงานและการซ่อม
บำรุง 

3*3
H 

2*2 
M 

ยอดขายลดลง
ต่อเนื่องติดต่อกัน
เกินร้อยละ 10 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

39 หน่วยงาน: สุรสัมนาคาร (4000200) 
ความต้องการของ
ลูกค้าเปลี่ยนแปลง
ไปในการใช้บริการ
ห้องประชุมสัมมนา 
และ ห้องพัก 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน
และทรัพย์สิน 
(Financial 
and Asset 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ร้อยละความสำเร็จของการ
ซ่อมแซมสุระ 2 เพื่อรองรับ
การให้บริการห้องพักเพิ่มขึ้น 

 
20 

 
40 

 
60 

 
80 

 
ร้อยละ 

1. พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไป
เน่ืองจากสถานการณ์โควิดท่ีผ่านมา 
ทำให้รูปแบบการประชุมสัมมนา
จากแบบ onsite เป็น online 
มากขึ้น  

2. เนื่องจากสุรสัมมนาคารให้บริการ
หน่วยงานภายในเป็นหลัก 
ปัจจุบันแต่ละหน่วยงานมีห้อง
ประชุมเป็นของตัวเอง จึงส่งผล
การใช้บริการห้องประชุมย่อย
น้อยลง 

มีการประชาสัมพันธ์การ
ให้บริการห้องประชุมท่ีมี
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย รองรับการ
ประชุมสัมมนาได้หลายรูปแบบ
ตรงกับความต้องการของลูกค้า 

4*3
H 

2*3 
M 

ผลการดำเนินการ
รายรับ ไตรมาส 1 
น้อยกว่าร้อยละ 
25 ของแผน
งบประมาณท่ีตั้ง
ไวท่ี้ตั้งไว้ 

40 หน่วยงาน: ส่วนการเงินและบัญชี (0020400) 
การจอง
งบประมาณสูงกว่า
การใช้จ่ายจริง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
เกิดการยืมเงินทดรองจ่าย
ตามจำนวนงบประมาณท่ีตั้ง
ไว้สูงกว่าค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น
จริง เกิน ร้อยละ 50 ของ
การยืมแต่ละครั้ง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
รายการ 

การตั้งงบประมาณท่ีสูงกว่าการใช้
จ่ายจริง 

จัดรบรมให้ความรู้ กำกับดูแล
การเบิกจ่ายงบประมาณและการ
บริหารการเงิน ให้เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ตรงกัน และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ภายใต้พระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ 

3*3 
H 

2*1
L 

ยอดในการส่งคืน
เงินยืมสูงกว่า 
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น
จริง 

41 หน่วยงาน: ส่วนบริหารสินทรัพย ์(0021700) 
ความต้องการ 
ใช้พ้ืนท่ีเพื่อ
ประกอบกิจการ
ด้านโทรคมนาคม
และดิจิทัลไลฟ์
ลดลง 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน
และทรัพย์สิน 
(Financial 
and Asset 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. จำนวนผู้ประกอบการ

ประเภทร้านค้าและ
ให้บริการเพิ่มขึ้น 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
ราย 

ปัจจุบันผู้ประกอบการด้าน
โทรคมนาคมและด้านดิจิทัลไลฟ์ มี
เพียง 2 ราย ทำให้เกิดข้อจำกัดใน
ด้านการแข่งขัน รวมถึงพื้นท่ีบริเวณ
รอบข้างมหาวิทยาลัยเปิดให้เช่าพื้นท่ี
ในราคาท่ีต่ำกว่า 

การสร้างรายรับทดแทน เช่น การ
สรรหาผู้ประกอบการเพิ่มเติมใน
ด้านอื่น การจัดกิจกรรม การเพิ่ม
จำนวนร้านค้าในโครงการท่ียัง
ดำเนินการอยู่ 

2*2
M 

1*2
L 

การยกเลิกสัญญา 
การปรับลดการ
ขอใช้พ้ืนท่ี การ
ขอปรับเงื่อนไข
อัตราค่าบำรุงการ
ใช้สถานท่ี 

2. จำนวนการจัดและเข้า
ร่วมการจัดกิจกรรมและ
โครงการเพิ่มขึ้น 

2 2 2 2 ครั้ง/ 
ไตรมาส 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

42 หน่วยงาน: สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภาษา (0021900) 
การไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบการเงิน
การคลังจากการ
บริหารงบประมาณ
ข้ามปี 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน
และทรัพย์สิน 
(Financial 
and Asset 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. จำนวนผู้เข้าร่วมอบรม/

เวิร์กชอปด้านระเบียบ
การเงินการคลัง 

 
5 

 
10 

 
15 

 
20 

 
คน 

1. การวางแผนงบประมาณและ
แผนงานไม่รัดกุมและไม่สอดคล้อง
กับกรอบเวลางบประมาณ 

2. ความไม่เข้าใจหรือขาดความรู้ 
   เกี่ยวกับระเบียบการเงินการคลัง 

1. วางแผนงบประมาณประจำปี
และแผนปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับไทม์ไลน์ของ
ปีงบประมาณอย่างรัดกุม 

2. กำหนดกรอบเวลาชัดเจน
สำหรับแต่ละกิจกรรม และ
สร้างระบบติดตามความ
คืบหน้าโครงการ 

3. จัดประชุมชี้แจงแผนปฏิบัติ
งานล่วงหน้าเพ่ือเตรียมความ
พร้อมแก่ผู้รับผิดชอบ 

4. จัดอบรม/เวิร์คชอปให้ความรู้
เกี่ยวกับระเบียบการเงินการ
คลังแก่ผู้ปฏิบัติงานเป็น
ประจำทุกปี 

5. จัดทำคู่มือแนวปฏิบัติ (SOP) 
ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการเบิกจ่าย
การกันเงินและการปิดโครงการ 

6. จัดตั้งหน่วยสนับสนุนให้
คำปรึกษาเฉพาะด้านการ
บริหารงบประมาณและ
การเงินในหน่วยงาน 

7. จัดทำปฏิทินการเบิกจ่าย และ
แจ้งเตือนล่วงหน้า และจัดให้
มีระบบติดตามและเร่งรัดการ
เบิกจ่ายเป็นรายเดือน" 

 
 
 
 

4*3
H 

2*2 
M 

1. โครงการปรับ
แผนหรือขอ
ปรับงบกลางปี
เกินร้อยละ 30 
ของทั้งหมด 

2. มีการสอบถาม
ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายจาก
ฝ่ายการเงินซ้ำ
หลายครั้ง 

3. อัตราการ
เบิกจ่ายไตรมาส 
3 ต่ำกว่าร้อยละ 
50 ของ
งบประมาณ 

4. มีงบประมาณ
คงเหลือรอ
ดำเนินการ
จำนวนมาก
ในช่วงปลาย
ไตรมาส 

5. โครงการสำคัญ
หรือโครงการ
ขนาดใหญ่
เบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามแผน 

2. ร้อยละของจำนวน
โครงการท่ีดำเนินการแล้ว
เสร็จเทียบกับโครงการท่ีมี
การดำเนินการล่าช้ากว่าท่ี
กำหนด 

20 40 60 80 ร้อยละ 

3. สัดส่วนงบประมาณที่มี
การเบิกจ่ายล่าช้ากว่าท่ี
กำหนด 

20 20 20 20 ร้อยละ/
ไตรมาส 
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

43 หน่วยงาน: สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภาษา (0021900) 
การบริหาร
งบประมาณท่ีเกิด
การขาดดุล 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
ร้อยละของผลการดำเนินงาน
ทางการเงินเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้า 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
ร้อยละ/
ไตรมาส 

1. การใช้จ่ายงบประมาณของแต่ละ
ฝ่ายไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ  

2. การบริหารงบประมาณไม่เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลา  

3. มีลูกหนี้คงค้างเพิ่มขึ้นเรื่องจาก
สภาวะเศรษฐกิจ" 

1. ปรับปรุงและกำกับติดตามวิธี
บริหารงบประมาณ 

2. จัดทำแผนท่ีชัดเจนในการ
บริหารสินทรัพย์เพื่อการสร้าง
รายได้แบบบูรณาการ" 

3*2
M 

1*1
L 

1. ผลการดำเนินงาน
ทางการเงินมี
แนวโนม้ลดลง  

2. มีการเกลี่ย
งบประมาณ
ระหว่างปี
บ่อยครั้ง 

ประเด็นความเสี่ยงเพิ่มเติม 

44 หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา (2010000) 
การสร้างผลงานวิจัย
ท่ีตอบโจทย์ของ
ประเทศและสอด
รับกับแหล่งทุน
วิจัยยังมีน้อย 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 
 
 
 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. จำนวนโครงการวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอก (ไม่
รวมทุน Fundamental 
Fund; FF) 

 
20 

 
20 

 
25 

 
60 

 
โครงการ 

ความผันผวนและข้อจำกัดด้าน
งบประมาณท่ีมีแนวโน้มลดลง 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ของรัฐบาลรวมถึงการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการจัดสรรทุนของแหล่งทุน
ภายนอก อาจส่งผลให้การเสนอขอ
ทุนภายนอกมีข้อจำกัดมากขึ้น 

1. ติดตามรูปแบบการจัดสรรทุน
ของแหล่งทุนภายนอกมากขึ้น  

2. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการให้สอดคล้อง
กับความต้องการของแหล่งทุน
ภายนอกมากขึ้น 

3*3 
H 

3*2
M 

1. จำนวนโครงการ 
วิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอกท่ี
ลดลง  

2. จำนวน
งบประมาณ
จากแหล่งทุน
ภายนอกต่อ
อาจารย์ท่ีลดลง 

2. งบประมาณโครงการวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก 
(ไม่รวมทุน Fundamental 
Fund; FF 

36 36 48 120 ล้านบาท 

45 หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา (2010000) 
การสร้างทีมวิจัย
และสร้างความ
ร่วมมือการวิจัยกับ
ต่างประเทศยังมี
จำนวนน้อย 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
1. จำนวนผลงานตีพิมพ์วิจัยท่ี

มี Co-author เป็นชาว
ต่างประเทศ 

 
40 

 
70 

 
100 

 
120 

 
บทความ 

จำนวนความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
ต่างประเทศมีน้อย 

ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความ
ร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ
ผ่านการจัดสรรทุนประเภทต่าง ๆ 

3*3
H 

3*2
M 

จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ท่ีทำ
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ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ค่าความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(L*I) 

สัญญาณเตือน
ภัย 1 2 3 4 

 2. จำนวนทุนส่งเสริมการ
ดำเนินงานวิจัยระหว่าง
นักวิจัย มทส. กับนักวิจัย
ต่างประเทศ  
(ทุน Inbound/Outbound 
ทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์
ท่ีมีนักวิจัยเต็มเวลา
คุณวฒิุปริญญาเอก/โท 
เพื่อส่งนักวิจัยไปทำวิจัย
ระยะสั้นท่ีต่างประเทศ 

- - 1 2 ทุน เช่น ทุน Inbound Outbound 
ทุนสนับสนุนนักวิจัยเต็มเวลาไปทำ
วิจัยระยะสั้น ต่างประเทศ ทุน
สนับสนุน CoE และ RU เป็นต้น 

ร่วมกับนักวิจัย
ต่างประเทศลดลง 
 
 
 
 

46 หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา (2010000) 
แนวโน้มจำนวน
นักวิจัยเต็มเวลาท่ี
อยู่ในระบบ 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 
 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
จำนวนนักวิจัยเต็มเวลา 

 
65 

 
67 

 
68 

 
70 

 
คน 

ข้อจำกัดด้านงบประมาณ 1. ส่งเสริมสนับสนุนคณาจารย์
และนักวิจัยขอทุนสนับสนุน
จากแหล่งทุนภายนอกรวมถึง
ภาคเอกชนเพื่อสามารถมี
งบประมาณเพิ่มเติมในการ
จ้างนักวิจัยเต็มเวลา
นอกเหนือจากงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัย  

2. นโยบายการทำ Matching 
fund กับคณาจารย์ท่ีประสงค์
จ้างนักวิจัยเต็มเวลา 

3*3
H 

3*2
M 

จำนวนนักวิจัย
เต็มเวลาลดลง 
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2.4 ภาพรวมแผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ 
ตารางที่ 4 สรุปภาพรวมแผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ  

 จากแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวนทั้งสิ้น 94 โครงการ 32 งาน มีการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 140 เรื่อง โดยจำแนกตามหมุดหมายดังนี้ 

หมุดหมาย โครงการ/งานพัฒนา จำนวนโครงการ/
งานพัฒนา 

จำนวนแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

หมุดหมายที่ 1 : เพื่อปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยทำงาน) และเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียน
กลุ่มใหม่ (วัยทำงาน) ทุกช่วงวัยรองรับการพัฒนากำลังคนแห่งอนาคต 

 โครงการ 28 29 

 งานพัฒนา 10 19 

หมุดหมายที ่ 2 : การขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมบนพื ้นฐานองค์ความรู ้ด ้าน วทน. 
เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก 

 โครงการ 21 21 

 งานพัฒนา 1 1 

หมุดหมายที่ 3 : เพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University) 
สร้างสังคมที่ย่ังยืนทั้งในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติและนานาชาติ 

 โครงการ 9 9 

 งานพัฒนา 5 6 

หมุดหมายที่ 4 : เพื่อยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

 โครงการ 27 27 

 งานพัฒนา 15 17 

หมุดหมายที่ 5 : เพื่อสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของโรงพยาบาล มทส. โดยใช้งานวิจัย
และนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชนและชุมชน (Healthcare 
Research & Innovation) 

 โครงการ 5 6 

 งานพัฒนา - - 

หมุดหมาย:  6. เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
(Cooperative and Work-Integrated Education, CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 โครงการ 4 4 

 งานพัฒนา 1 1 
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2.5 รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยง
แผนงานโครงการ จำแนกตามความสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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สุรนาร ี

รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยง “ระดับแผนงานโครงการ” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

หมุดหมายที ่1 : เพ่ือปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยทำงาน) และรองรับการพัฒนากำลังคนแห่งอนาคต 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการงานประชุมรายงานความก้าวหน้างานวิจัยนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา      หน่วยงาน: สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 
1 1 ค่าเดินทางของ Plenary 

speaker ค่อนข้างสูง 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ค่าเดินทางของ Plenary 
Speaker ไม่เกินร้อยละ 
60 ของค่าใช้จ่ายสำหรับ
วิทยากร Plenary 
speaker 

- 60 - - ร้อยละ ค่าเดินทาง Plenary 
speaker สูง เน่ืองจาก
มาจากต่างประเทศ 

เชิญ Plenary speake 
จากหน ่ วยงานท ี ่ มี
ค่าใช้จ่ายเดินทางไม่สูง
ห ร ื อ เ ช ิ ญ  Plenary 
speake ที ่เดินทางมา
ด้วยโอกาสอื่นอยู่แล้ว 

3*3 
H 

2*2 
M 

Plenary speake 
ท่ีเชิญมามี
ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางสูง 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการสอบวัดระดับความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ระดับชาติ     หน่วยงาน: สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 
       (Thailand Science and Mathematics Advanced Placement Test) (TSAM AP-Test) 

2 1 จำนวนผู้สมัครสอบน้อยกว่า
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนของผู้สมัคร - - - 2,50
0 

ท่ีน่ัง การประชาสัมพันธ์ยังไม่
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 

เพิ่มการ
ประชาสัมพันธ์ใน
ช่องทางต่างๆ 

4*3 
H 

2*2 
M 

จำนวนผู้สมัคร
น้อยในช่วง 1 
สัปดาห์แรกของ
การเปิดรับสมัคร 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการ SMILe Fest (Science, Mathematics and Innovation Learning Festival)       หน่วยงาน: สำนักวิชาวิทยาศาสตร์  
3 1 จำนวนหน่วยงานท่ีร่วม

กิจกรรมลดลง 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนหน่วยงานภายนอก
ท่ีเข้าร่วมจัดกิจกรรม 

- - - 4 หน่วยงาน งบประมาณสนับสนุน
ขององค์กรท่ีเข้าร่วมจัด
กิจกรรมไม่เพียงพอ 

1. เชิญหน่วยงานท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมล่วงหน้า 
2. หางบประมาณ
สนับสนุนจากหน่วยงาน 
ภายนอกให้มากขึ้น 

4*4 
E 

3*3 
H 

มีองค์กรตอบ
รับเข้าร่วม
กิจกรรมน้อย 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี            หน่วยงาน: สำนักวิชาวิทยาศาสตร์   
4 1 งบประมาณท่ีตั้งไว้ไม่

เพียงพอต่อจำนวน
คณาจารย์ท่ีไปนำเสนอ
ผลงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนคณาจารย์ท่ีไป
นำเสนอผลงาน 

- - 25 25 คน จำนวนคณาจารย์ท่ี
เดินทางไปนำเสนอ
ผลงานต่างประเทศ
มากกว่าท่ีแจ้งไว้ 

คณาจารย์ต้องมีการ
วางแผนในการเดินทาง
นำเสนอผลงานใน
ปีงบประมาณน้ันๆ 

4*4 
E 

3*3 
H 

จำนวนคณาจารย์
ท่ีเดินทางไป
นำเสนอผลงาน
ต่างประเทศ
เพิ่มขึ้น 
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการรับฟังเสียงจากนักศึกษาในการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา       หน่วยงาน: สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
5 1 จำนวนนักศึกษา ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ร่วมตอบความเห็น
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของจำนวนผู้ตอบ
แบบสำรวจเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- - - 80 ร้อยละ กรอบระยะเวลาในการ
ดำเนินการไม่สอดคล้อง
กับกลุ่มเป้าหมาย 

วางแผนร่วมกับ
สาขาวิชา ในการ
กำหนดกรอบเวลา 
รูปแบบ การเก็นข้อมูล 

3*2 
M 

1*1 
L 

ร้อยละผู้ตอบ
แบบสำรวจน้อย
กว่าร้อยละ 50 
ของกลุ่มเป้าหมาย 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการ SUT International Agricultural Colloquium        หน่วยงาน: สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
6 1 จำนวนผลงานนักศึกษาแต่

ละสาขาวิชาท่ีจะนำเสนอไม่
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

การรายงานความคืบหน้า
ของการทำวิทยานิพนธ์
เป็นไปตามแผน ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

- - - 80 ร้อยละ ผลการทดลองของ
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผนทำให้ไม่
สามารถสรุปข้อมูลได้ 

สาขาวิชา/อาจารย์ท่ี
ปรึกษาติดตาม
ผลการวิจัย/การ
ทดลองของนักศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

3*2 
M 

1*1 
L 

ผลการทำลองไม่
เป็นไปตามแผน 
ต้องทำการ
ทดลองใหม่ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี              หน่วยงาน: สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
7 1 นักศึกษามาปฏิบัติงานไม่ได้

ตามแผน 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของการมาปฏิบัติ
ตามแผนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 
90 

- - - 90 ร้อยละ ตารางเรียนเพิ่มเติมของ
นักศึกษานอกเหนือจาก
ตารางเรียนท่ีได้แจ้งกับ
สำนักวิชา 

1. ปรับตารางการ
ทำงานให้สอดคล้อง
กับงาน 

2. ทำงานชดเชย 

2*2 
M 

1*1 
L 

นักศึกษาไม่เข้ามา
ปฏิบัติงานตาม
ปฏิทินท่ีแจ้งไว้
ติดต่อกัน 

8 1 ค่าใช้จ่ายในการจ้างอาจารย์
พิเศษท้ังภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ ไม่เพียงพอใน
การดำเนินการ 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน
และทรัพย์สิน 
(Financial 
and Asset 
Risk) 

ร้อยละของค่าใช้จ่ายใน
การจ้างอาจารย์พิเศษท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
อยู่ในกรอบวงเงินท่ีได้รับ
การจัดสรร 

- - - 100 ร้อยละ แผนการใช้จ่าย
งบประมาณมีเพิ่มเติม
จากท่ีได้จัดทำแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

สาขาวิชาประชุม
คณาจารย์ในสาขาวิชา
เพื่อทบทวนและวาง
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนท่ีกำหนดไว้ 

3*3 
H 

2*1 
L 

ใช้จ่ายงบประมาณ 
ใน 2 ไตรมาสแรก
เกินแผนท่ีกำหนด
ไว้ มากกว่าร้อยละ 
60 ของ
งบประมาณท่ี
ได้รับการจัดสรร 



47 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษา มทส.        หน่วยงาน: สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม  
9 3 จำนวนนักศึกษาผ่านเกณฑ์

ภาษาอังกฤษไม่ถึงเป้าหมาย
ท่ีกำหนด 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

ร้อยละผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ (Exit test) 
ของนักศึกษาป.ตรี ท่ีมี
ระดับ B1 ขึ้นไปร้อยละ 
20 

5 10 15 20 ร้อยละ นักศึกษาส่วนใหญ่มีผล
สอบวัดระดับภาษา 
อังกฤษแรกเข้าอยู่ใน
เกณฑ์ที่ต่ำกว่า
มหาวิทยาลัยกำหนด 
ประกอบกับการเรียน
การสอนของ
มหาวิทยาลัยที่เข้มข้น 
อาจทำให้นักศึกษาไม่มี
เวลาทบทวนทักษะ
ภาษาอังกฤษและ
นักศึกษายังไม่เห็น
ความสำคัญจำเป็นของ
ภาษาอังกฤษในการ
ทำงาน อีกท้ังนักศึกษา
ยังไม่เคยถูกฝึกให้เป็น 
autonomous 
learners ด้วย 

มหาวิทยาลัยต้องออก
ประกาศ กฎ ท่ีชัดเจน 
ในเรื่องของการพัฒนา
และฝึกฝนทักษะ
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา รวมถึง
อาจารย์ท่ีปรึกษาหรือ
อาจารย์ในแต่ละ
สำนักวิชาต้องเข้ามา
ช่วยดูแลในส่วนน้ีด้วย
อย่างจริงจัง 

4*4 
E 

3*3 
H 

จำนวนนักศึกษา
ท่ีสอบ Exit test 
ยังไม่ผ่านเกณฑ์
ถึงร้อยละ 50 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     หน่วยงาน: สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 
10 1 การจัดการเรียนการสอน

รายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นำ  
ไม่บรรลุเป้าหมายตามผล
การเรียนรู้ที่คาดหวัง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. ระดับความสำเร็จของ
การบริหารจัดการค่าย
ภาวะผู้นำ 

- 5 - - คะแนน งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
ไม่สอดคล้องกับค่าใช้จ่าย
ท่ีมีแนวโน้มสูงขึ้นอันมา
จากสถานการณ์ภาวะ
เศรษฐกิจ 

ปรับรูปแบบกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีได้รับ 
เพื่อให้นักศึกษามีผล
การเรียนรู้ที่คาดหวัง 

3*2 
M 

1*2 
L 

ความเห็นของ
นักศึกษาเรื่อง
สถานท่ีและสิ่ง
อำนวยความ
สะดวกในการ
สนับสนุนการจัด
กิจกรรมท่ีไม่
เหมาะสม 

2. ผลประเมินการจัด
กิจกรรมค่ายภาวะผู้นำ 

- 80 - - ร้อยละ 

3. นักศึกษามีทักษะการ
วางแผน การทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น และการ
ทำงาน Soft Skills 

- 80 - - ร้อยละ 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการสร้างความร่วมมือด้านวิชาการกับสถาบันต่างประเทศ       หน่วยงาน: สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ (1070000) 
11 1 จำนวนนักศึกษา In-bound 

ไม่ได้ตามเป้าหมาย 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละนักศึกษา
แลกเปลี่ยน In-bound 
เทียบกับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีท้ังหมด 

- 0.5 1 2 ร้อยละ 1. ข้อมูลการจัดกิจกรรม 
gPBL สื่อสารเข้าถึง
มหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศได้ไม่
เพียงพอ 

2. ผู้สมัครจากมหาวิทยาลัย 
ในต่างประเทศอาจจะมี
ปัญหาในเรื่องค่าใช้จ่าย
ในการลงทะเบียนเข้า
ร่วมกิจกรรม 

1. ขยายระยะเวลา
และช่องทางท่ีใช้ใน
การประชาสัมพันธ์
กิจกรรม gPBL เพิ่ม
มากขึ้น 

2. ให้หน่วยงานศูนย์
กิจการนาชาติช่วย
ประชาสัมพันธ์ให้
หน่วยงานใน
เครือข่ายรับทราบ
กิจกรรม 

3. ติอต่อสื่อสารให้
หน่วยงานใน
เครือข่ายคู่ความ
ร่วมมือ เช่น SIT 
วางแผนงบประมาณ
ในการส่งนักศึกษา
เข้าร่วมกิจกรรม 

4. จัดกิจกรรมใน
รูปแบบ Hybrid 
โดยผู้เข้าร่วม
กิจกรรมจาก
มหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศจะไม่
เสียค่าใช้จ่ายในการ
เข้าร่วม 

3*3 
H 

2*1 
L 

จำนวนผู้สมัคร
เข้าร่วมกิจกรรม
จากมหาวิทยาลัย
ในต่างประเทศ
น้อยกว่า
เป้าหมาย 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการพัฒนาหลักสูตร Non-degree ท่ีตรงตามความต้องการของผู้เรียนทุกช่วงวัย     หน่วยงาน: สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
12 1 หลักสูตร Non-degree ท่ี

พัฒนาขึ้นอาจไม่ตรงตาม
ความต้องการของผู้เรียน
อย่างแท้จริง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนหลักสูตร Non-
degree ท่ีต้องการพัฒนา 

- 1 3 5 หลักสูตร จำนวนผู้เรียนหลักสูตร 
Non-degree มีปริมาณ
น้อย เน่ืองจากหลักสูตรไม่
ตรงตามความต้องการของ
ผู้เรียน 

พบปะพูดคุย สำรวจ 
วิเคราะห์ ความ
ต้องการของผู้เรียนใน
กลุ่มเป้าหมายอย่าง
แท้จริง 

4*4 
E 

2*2 
M 

จำนวนผู้สมัคร
เรียนในหลักสูตร
เมื่อเปิดรับสมัคร
ผ่านไปแล้ว 1 
เดือนไม่ถึงร้อยละ 
50 ของเป้าหมาย 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์เพื่อเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์และจัดการศึกษา  หน่วยงาน: สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์  
13 1 สถานประกอบการเครือข่าย

ของสำนักวิชาฯ ท่ีอยู่ใน
ตลาดหลักทรัพย์มีปริมาณ
น้อย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนสถานประกอบการ
ท่ีสร้างเครือข่ายอยู่ใน
ตลาดหลักทรัพย์ 

- 1 3 5 แห่ง ขาดการสร้างความ
ร่วมมือท้ังในด้านการจัด
การศึกษา การวิจัย และ
การบริการวิชาการ 

พบปะพูดคุย 
แลกเปลี่ยนความรู้ 
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม เพื่อสร้าง
ความร่วมมือ 

4*4 
E 

2*2 
M 

จำนวนสถาน
ประกอบการ
เครือข่ายของ
สำนักวิชาฯ เมื่อ
ผ่านไปแล้ว 2 
ไตรมาสไม่ถึงร้อย
ละ 50 ของ
เป้าหมาย 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการจัดการแข่งขันการออกแบบหัวรถจักรไฟฟ้าระดับชาติ       หน่วยงาน: สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์  
14 1 จำนวนผู้เข้าร่วมการแข่งขัน

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของจำนวนผู้เข้าร่วม
แข่งขันจริงต่อจำนวน
ผู้เข้าร่วมแข่งขันตาม
เป้าหมาย 

- 60 60 60 ร้อยละ 1. การประชาสัมพันธ์ไม่
ท่ัวถึง 

2. ระยะเวลาในการ
ประชาสัมพันธ์ 
กระชันชิด 

3. งบประมาณในการ
จัดทำรถสำหรับการ
แข่งขันไม่เพียงพอ 

1. ประชาสัมพันธ์ใน
หลายช่องทาง
เพื่อให้เข้าถึง
รายละเอียดการ
แข่งขันท่ีชัดเจน 

2. ประชาสัมพันธ์
ล่วงหน้า 6 เดือน 

3. มีการแชร์ข้อมูล
ของผู้สนับสนุน
เพื่อหาแหล่งทุน 

3*3 
H 

2*2 
M 

จำนวนทีมท่ีเข้า
ร่วมไม่ถึง
เป้าหมายก่อนวัน
ปิดรับสมัคร 1 
สัปดาห์ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการส่งเสริมการแข่งขันด้านวิชาการของนักศึกษา        หน่วยงาน: สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์  
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

15 1 จำนวนผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 
ENGi Research to 
Market ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของจำนวน
ผู้เข้าร่วมการแข่งขันจริง
ต่อจำนวนผู้เข้าร่วมการ
แข่งขันตามเป้าหมายท่ี
กำหนด 

- - - 60 ร้อยละ จัดกิจกรรมอาจจะไม่เป็น
ที่รู้จักมากนัก อาจทำให้มี
ผู้มาสมัครจำนวนน้อย 

1. เพ่ิมรูปแบบและ
ช่องทางประชาสัมพันธ์
ที่หลากหลาย 

3*3 
H 

2*2 
M 

จำนวนผู้สมัคร
น้อยแม้ว่าเหลือ
เวลาปิดรับสมัคร
อีกประมาณ 1 
สัปดาห์ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     หน่วยงาน: สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์  
16  ปริมาณการจ้างอาจารย์

พิเศษท้ังภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติท่ีได้รับการ
จัดสรรจากมหาวิทยาลัยมี
แนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการ
จ้างอาจารย์พิเศษท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
(ไม่เกินร้อยละ 75) 

- 75 75 75 ร้อยละ ปริมาณการจัางอาจารย์
พิเศษท้ังภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติท่ีได้รับการ
จัดสรรจากมหาวิทยาลัยมี
แนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น 

สำนักวิชาฯ จัดตั้ง
คณะทำงานกลั่นกรอง 
เพื่อพิจารณาถึงการขอ
ใช้งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการจ้าง
อาจารย์พิเศษท้ัง
ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติให้เป็นไป
ตามมาตรการประหยัด 
และคุ้มค่า ก่อน
นำเสนอเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการประจำ
สำนักวิชาฯ 

4*4 
E 

2*2 
M 

หลังสิ้นไตรมาสท่ี 
2 งบค่าสอน จ้าง
อาจารย์พิเศษท้ัง
ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ 
คงเหลือสำหรับใช้
ในอีก 2 ไตรมาส
หลัง คาดว่าจะไม่
เพียงพอ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของสำนักวิชาพยาบาลศาสตร์      หน่วยงาน: สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
17 1 ศักยภาพของอาจารย์ด้าน

การผลิตตำราไม่เป็นไป
ตามท่ีคาดหวัง 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

1. จำนวนกิจกรรมส่งเสริม
ความรู้ในการผลิตตำรา 

1 1 - 1 ครั้ง/ 
ไตรมาส 

คณาจารย์ขาดความรู้
ความเข้าใจในการผลิต
ตำรา  

จัดกิจกรรมส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจใน
การผลิตตำรา 

3*2 
M 

2*1 
L 

จำนวนตำราลดลง 

2. ระดับความสำเร็จของ
การส่งเสริมความรู้ใน 
การผลิตตำรา 

 
 

1 2 3 5 คะแนน 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ      หน่วยงาน: สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
18 1 ร้อยละของผลการสอบขึ้น

ทะเบียนเพื่อขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ในครั้งแรกมีแนวโน้มลดลง 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

1. ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมประสิทธิผลการ
สอบขึ้นทะเบียนเพื่อ
ขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพในปีแรก 

1 2 3 5 คะแนน นักศึกษาขาดความพร้อม
ในการเตรียมตัวสอบขึ้น
ทะเบียนเพื่อขอรับ
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ 

1. รวบรวมข้อมูลผล
การสอบขึ้นทะเบียน
เพื่อขอรับ
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครั้งแรก 

2. วิเคราะห์ข้อมูลผล
การสอบขึ้น
ทะเบียนเพื่อขอรับ
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพในครั้งแรก 

3. จัดกิจกรรมส่งเสริม
ความรู้และการ
เตรียมตัวสอบขึ้น
ทะเบียนเพื่อขอรับ
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ 

3*3 
H 

2*2 
M 

ร้อยละของผลการ
สอบขึ้นทะเบียน
เพื่อขอรับ
ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพใน
ครั้งแรกลดลง 

2. ร้อยละของผลการสอบ
ขึ้นทะเบียนเพื่อขอรับ
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ในครั้งแรก 

- - - 70 ร้อยละ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการยกระดับการศึกษาแพทย์ตามเกณฑ์ WFME        หน่วยงาน: สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 
19 3 ร้อยละของผลการสอบขึ้น

ทะเบียนเพื่อขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
การพยาบาลและการผดุง
ครรภ์ในครั้งแรก 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

จำนวนสาขาวิชาหลักท่ี
อัตราส่วนของอาจารย์ต่อ
นักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

- - 4 - สาขาวิชา อัตราการลาออกของ
อาจารย์เพิ่มมากขึ้น 

สร้างสภาพ แวดล้อม
และระบบการทำงาน 
ที่มี work life balance 
สร้างให้บุคลากรมี
ความรัก มีส่วนร่วม 
เป็นเจ้าของ พร้อม
ทำงานให้องค์กร 
Engagement 
motivation and 
hygienic factors 

5*5 
E 

1*5 
H 

อัตราการลาออก
เพิ่มขึ้น แต่ไม่
สามารถรับ
อาจารย์เพื่อ
ทดแทนได้ทัน 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ      หน่วยงาน: สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 
20 3 นักศึกษาไ่ม่สามารถไปชดใช้

ทุนได้ตามเวลา ตาม
แผนการศึกษา 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

อัตราการสอบผ่าน NL1 
(ผลการสอบครั้งแรก) 

- - 75 - ร้อยละ อัตราการสอบผ่าน NL 
อยู่ 5 อันดับท้ายของ
ประเทศ 

ปรับยุทธศาสตร์และ
ปฏิรูปการศึกษา
แพทยศาสตรบัณฑิต
ต่อเน่ืองจาก
ปีงบประมาณ 2567 

5*5 
E 

3*5 
E 

อัตราการสอบผ่าน 
NL แม้จะมีอัตรา
เพิ่มขึ้น แต่เป็น
การเพิ่มขึ้นท้ัง
ประเทศ และอยู่
ใน 5 ลำดับท้าย
ของประเทศ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการยกระดับทันตแพทย์          หน่วยงาน: สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 
21 1 จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม

กิจกรรมไม่ตรงตาม
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนกิจกรรม 1 1 1 - ครั้ง/ไตร
มาส 

1. ในวันจัดกิจกรรม 
นักศึกษาบางส่วนอาจ
มีการเรียนการสอน
ชั้นปรีคลินิกและชั้น
คลินิก ทำให้ไม่สามารถ
ร่วมกิจกรรมได้ 

2. กิจกรรมไม่น่าสนใจ 

1. สำรวจปฏิทินและ
สำรวจผู้เข้าร่วม
เพื่อหาวันและเวลา
ในการจัดกรรมท่ี
เหมาะสม 

2. สำรวจหัวข้อ
กิจกรรมท่ีนักศึกษา
สนใจเข้าร่วม 

3*2 
M 

2*1 
L 

ผลการสำรวจการ
เข้าร่วมกิจกรรม
น้อยกว่าร้อยละ 
80 ของกิจกรรม 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ      หน่วยงาน: สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 
22 1 นักศึกษาสอบผ่านในครั้ง

แรกของการสอบขึ้นทะเบียน
ผู้ประกอบวิชาชีพทางทันตก
รรมเพ่ือประเมินความรู้ภาค
วิทยาคลินิกทันตกรรม-NL2 
ต่ำกว่าร้อยละ 90 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 
 
 
 

นักศึกษาท่ีสอบผ่านในครั้ง
แรกไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 

- 90 - - ร้อยละ 1. นักศึกษาขาดทักษะ
ความรู้ ความสามารถ
ทางวิชาการและ
วิชาชพี 

2. อาจารย์ผู้สอนขาด
ประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

1. วางแผนและจัด
กิจกรรมส่งเสริม
ความรู้ทักษะทาง
วิชาการ ทาง
วิชาชีพให้กับ
นักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและ
ครอบคลุมตลอด
หลักสูตร 

3*2 
M 

2*1 
L 

1. ผลการเรียน
ของนักศึกษา
ชั้นปีท่ี 6 ท่ีต่ำ
กว่าเกณฑ์ หรือ
จำนวน
นักศึกษาท่ี
สามารถเข้า
สอบได้ในครั้ง
แรกต่ำกว่า
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

3. การเกิดอุบัติการณ์
ด้านต่าง ๆ ท่ีส่งผล
ต่อการเรียน เช่น 
การระบาดของ
โรคติดต่อในมนุษย์ 
แผ่นดินไหว เป็นต้น 

2. จัดหาอาจารย์ผู้สอน/
วิทยากรท่ีมีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน เป็นผู้
ถ่ายทอด ถอด 
องค์ความรู้ให้กับ
นักศึกษา 

3. ส่งเสริม สนับสนุน 
ให้อาจารย์ในสำนัก
วิชาฯ ได้ศึกษาต่อ 
เพื่อต่อยอดองค์
ความรู้เฉพาะทาง 

4. จัดกิจกรรมสันทนา
การเพื่อผ่อนคลาย 
หรือจัดการ
ความเครียดท่ีก่อให้ 
เกิดโรคซึมเศร้า  
ท่ีส่งผลต่อการเรียน
ของนักศึกษา 

5. จัดหาสิ่งสนับสนุน
การเรียนการสอน
อย่างเพียงพอ เช่น 
ห้องปฏิบัติการท่ี
ทันสมัย ครุภัณฑ์
การศึกษา วัสดุ 
อุปกรณ์ในการเรียน
ปฏิบัติการเพื่อฝึก
ทักษะทางทันตกรรม 

 

จำนวนรับต่อ
รุ่น 

2. นักศึกษาไม่
สามารถขึ้นชั้น
ปีได้ตามปี
การศึกษาท่ี
รับเข้า 

3. นักศึกษาเกิด
ความเครียด
จากการเรียน
เข้าสู่ภาวะโรค
ซึมเศร้า 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของสำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ เพื่อสนับสนุนการผลิตกำลังคนแห่งอนาคต   หน่วยงาน: สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
23 1 

 
 
 

บุคลากรมีศักยภาพทาง
วิชาการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของบุคลากรที่นำ
ค่านิยมองค์กรไปใช้ใน 
การปฏิบัติ 

- - - 70 ร้อยละ 1. บุคลากรไม่เข้าร่วม
กิจกรรม 

2. บุคลากรไม่นำ
ค่านิยมค์องกรไปปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

กำหนดนโยบายและ
สร้างความตระหนักใน
การเข้าร่วมกิจกรรม 
และการนำค่านิยม
องค์กรไปปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

3*3 
H 

3*2 
M 

จำนวนบุคลากรที่
ไม่เข้าร่วมกิจกรรม 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ      หน่วยงาน: สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
24 1 การพ้นสถานภาพนักศึกษา

ชั้นปีท่ี 1 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละการพ้นสภาพของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี
เมื่อสิ้นปีการศึกษาของชั้น
ปีท่ี 1 

- - - 10 ร้อยละ 1. พื้นฐานการเรียนอ่อน 
2. ความสามารถในการ

ปรับตัวในการเรียน
ระดับอุดมศึกษา 

1. ทบทวนเกณฑ์ 
การรับเข้า 

2. จัดกิจกรรม
นักศึกษาพบ
อาจารย์ท่ีปรึกษา
กำหนดเป้าหมาย
ในการเรียน  
วางแผนการเรียน 
ติดตามผลการ
เรียน ให้คำปรึกษา 

3. จัดกิจกรรมพบ 
พี่ฝ่ายวิชาการ 

4. จัดกิจกรรมติวก่อน
สอบ 

3*3 
H 

3*2 
M 

ร้อยละการพ้น
สภาพนักศึกษา 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการเส้นทางสู่ดวงดาว : ผู้ประกาศข่าวโทรทัศน์ดิจิทัล ปีท่ี 22       หน่วยงาน: สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 
25 2 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับ

การพัฒนาทักษะในศตวรรษ
ท่ี 21 หรือทักษะที่จำเป็นใน
การประกอบอาชีพต่อ
หลักสูตรไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของนักศึกษาท่ี
ได้รับการพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 หรือทักษะ
ท่ีจำเป็นในการประกอบ
อาชีพต่อหลักสูตรไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

- - - 80 ร้อยละ นักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการมีจำนวนน้อย 
ทำให้ไม่ได้รับการพัฒนา
ทักษะท่ีจำเป็น 

1. ประชาสัมพันธ์
โครงการให้กับ
นักศึกษาสาขาวิชา
นิเทศศาสตร์ดิจิทัลท่ี
เป็นกลุ่มเป้าหมาย
ของโครงการ 

3*2 
M 

1*2 
L 

จำนวนนักศึกษา
ท่ีลงชื่อเข้าร่วม
โครงการ น้อย
กว่าร้อยละ 50 
ตามแผนท่ีวางไว้ 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

2. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้นักศึกษาสามารถ
เข้าร่วมโครงการได้ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     หน่วยงาน: สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 
26 2 งบประมาณท่ีได้รับการ

จัดสรรจากมหาวิทยาลัยไม่
เพียงพอต่อการดำเนินการ
จริงตามแผนของสำนักวิชา 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรรจริงเมื่อเทียบ
กับคำขอในระบบ
งบประมาณ 

- - - 100 ร้อยละ การจัดสรรงประมาณไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
  

แจ้งหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อจัดสรร
งบประมาณให้
เพียงพอกับค่าใช้จ่าย
จริงท่ีเกิดขึ้น 

3*2 
M 

1*2 
L 

เงินงบประมาณไม่
เพียงพอสำหรับ
การดำเนินงาน
ในแต่ละเดือน 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานสนับสนุนด้านการให้บริการเครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี       หน่วยงาน: ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
27 2 การจัดหาวัสดุเพื่อใช่ในการ

เรียนการสอนภาคปฏิบัติ
การอาจไม่แล้วเสร็จตาม
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน
และทรัพย์สิน 
(Financial 
and Asset 
Risk) 

1. ระดับความสำเร็จใน
การจัดหาวัสดุเพื่อใช้ใน
การเรียนการสอน
ภาคปฏิบัติการ 

2. ระดับความสำเร็จใน
การซ่อมบำรุงรักษา
เครื่องมือ 

20 40 60 100 ร้อยละ งบประมาณท่ีได้รับ
สำหรับการจัดหาวัสดุ
เพื่อใช่ในการเรียนการ
สอนภาคปฏิบัติการ
รวมถึงงบประมาณค่า
ซ่อมแซมบำรุงรักษา
ครุภัณฑ์เครื่องมือลดลง 

1. ระดับความสำเร็จ
ในการจัดหาวัสดุ
เพื่อใช้ในการเรียน
การสอนภาค 
ปฏิบัติการ 

2. ระดับความสำเร็จ
ในการซ่อมบำรุง 
รักษาเครื่องมือ 

4*2 
H 

2*2 
M 

มีการชะลอการ
จัดซ้ือวัสดุรวมถึง
การซ่อมแซม
เครื่องมือ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการปรับเปลี่ยนระบบทะเบียนและประเมินผลเพ่ือประสิทธิภาพความปลอดภัยของข้อมูล    หน่วยงาน: ศูนย์บริการการศึกษา 
        และรองรับการศึกษาตามช่วงวัย(Lifelong Learning) 
28 1 การทดสอบไม่ครอบคลุมทุก

กรณี ทำให้การใช้งานไม่
ถูกต้อง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ระดับความสำเร็จของ
ความพร้อมใช้งานระบบ
ทะเบียนและประเมินผล 
สิทธิ์นักศึกษา และผู้เรียน 

1 2 4 5 คะแน
น 

การใช้งานระบบไม่
ถูกต้อง 

ให้มีการทดสอบการใช้
งานทุกเมนู  
ตามรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
(Specifications) 

1*3 
M 

1*1 
L 

โปรแกรมแจ้ง 
error ในขณะ
ทดสอบ 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี       หน่วยงาน: ศูนย์บริการการศึกษา 
29 1 การรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีไม่ได้ตาม
เป้าหมายการรับ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของจำนวน
นักศึกษาใหม่ระดับ
ปริญญาตรีเทียบแผนการ
รับนักศึกษา 

- 40 100 - ร้อยละ การลดลงของจำนวน
ผู้สมัครเข้าศึกษา ใน
ระดับปริญญาตรี 

1. การสำรวจความ
ต้องการของนักเรียน 

2. การเพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ให้
หลากหลาย 

3. การจัดทำสื่อให้ตรง
ตามความสนใจของ 
กลุ่มเป้าหมาย ผ่าน 
Platform ต่าง ๆ 

 

3*4 
H 

2*2 
M 

จำนวนผู้สมัคร 
TCAS ในแต่ละ 
รอบลดลง 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานสนับสนุนด้านการบริการการศึกษา         หน่วยงาน: ศูนย์บริการการศึกษา 
30 1 โอกาสในการจัดห้องเรียน

ตามตารางสอนของ
มหาวิทยาลัยทับซ้อนกัน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนครั้งท่ีได้รับการแจ้ง
ในเรื่องการใช้ห้องเรียนทับ
ซ้อนกัน จากผู้รับบริการใน
แต่ละภาคการศึกษา 
ไตรมาส 1 ภาค 2/68 
ไตรมาส 2 ภาค 3/68 
ไตรมาส 3 - 
ไตรมาส 4 ภาค 1/69 

2 2 - 2 ครั้ง/ 
ไตรมาส 

การแจ้งใช้งานห้องเรียน 
ไม่ชัดเจน 

1. ให้ผู้รับผิดชอบการ
จัดห้องเรียน 
ตรวจสอบข้อมูล
การใช้ห้อง ก่อน
ประกาศฯ การใช้
ห้องเรียนประจำ
ภาคการศึกษา 

2. แจ้งผู้รับบริการ
ห้องเรียนเข้า
ตรวจสอบข้อมูล
การใช้ห้องเรียน 

 
 

3*3 
H 

2*2 
M 

จำนวนครั้งท่ีได้รับ
การแจ้งจาก
ผู้รับบริการในแต่ละ
ภาคการศึกษา 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้และบริการสื่อการศึกษา         หน่วยงาน: ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา 

31 1 การจัดซ้ือ/จัดจ้างครุภัณฑ์
สื่อและเทคโนโลยี ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของการจัดซ้ือที่
แล้วเสร็จ ตามกรอบเวลา
ท่ีกำหนด 

90 100 100 100 ร้อยละ 1. ข้อจำกัดด้านกฎหมาย/
ระเบียบพัสดุ ระเบียบ
พัสดุภาครัฐกำหนด
ขั้นตอนมาก อาจทำให้
ไม่ทันกำหนดเวลา 

2. การประกวดราคา/
สรรหาผู้ขายไม่สำเร็จ 
ไม่มีผู้ยื่นเสนอราคา 
หรือผู้ยื่นเสนอราคา
ไม่เป็นไปตาม TOR 

1. จัดทำแผนและปฏิทิน
การจัดซ้ือจัดจ้าง
ประจำปีต้ังแต่ต้น
งบประมาณ พร้อม
อบรมเจ้าหน้าท่ีตาม
ระเบียบพัสดุ โดย
ประสานส่วนพัสดุ
เพื่อขอคำแนะนำ 
และมีระบบติดตาม
งานเพื่อลดความ
ล่าช้าในการ
ดำเนินการ 

2. สำรวจตลาด
ล่วงหน้า เพื่อให้
มั่นใจว่ามีผู้ขาย
เพียงพอ จัดทำ 
TOR ท่ียืดหยุ่นแต่
ชัดเจน พร้อม
ฐานข้อมูลผู้ขาย 
และประชาสัมพันธ์
โครงการล่วงหน้า  
มีแผนสำรองหาก
ประกวดราคาไม่
สำเร็จ และติดตาม
ผู้ขายหลักเพื่อให้มี
ผู้ยื่นเสนอราคา
อย่างต่อเน่ือง 

2*3 
M 

1*2 
L 

1. ขั้นตอนการขอ
อนุมัติใช้เวลา 
นาน เอกสาร 
TOR หรือสัญญา 
ถูกตีกลับหลาย
ครั้ง ทำให้
แผนการจัดซ้ือ
เริ่มล่าช้ากว่า 
Timeline และ
หน่วยงานภายใน
แจ้งว่าอาจไม่ทัน
กรอบงบประมาณ
ประจำปี 

2. ผู้ขายสนใจน้อย 
ไม่มีผู้ยื่นเสนอ
ราคาภายใน
กำหนด ผู้ขายท่ี
ยื่นเสนอราคาไม่
เป็นไปตาม TOR 
หรือถูกตัดสิทธิ์
จำนวนมาก และ
มีการยกเลิก
ประกวดราคา
หรือเปิดใหม่ซ้ำ 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการพัฒนานวัตกรรมส่ือและเทคโนโลยีการศึกษาสนับสนุนระบบการศึกษารองรับผู้เรียนทุกช่วงวัย    หน่วยงาน: ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีสื่อการศึกษา 
32 1 การผลิตสื่อการสอนด้วย

เทคโนโลยี XR และ 
Metaverse ไม่บรรลุตาม
แผนท่ีกำหนด 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ผลสำเร็จของการผลิต
สื่อการศึกษา 

- - 40 100 ร้อยละ คณาจารย์ให้เวลาสำหรับ
การร่วมมือในการผลิต
สื่อค่อนข้างจำกัด และมี
บางรายวิชาท่ียกเลิกการ
ดำเนินการผลิตตามแผน
ท่ีกำหนดไว้ 

กำหนดมาตรการและ
แนวทางสร้างแรงจูงใจ
เพื่อส่งเสริมให้
คณาจารย์เข้าร่วมใน
การผลิตสื่อการสอน 
และส่งเสริมการนำ
เน้ือหาท่ีมีอยู่เดิมจาก
การผลิตสื่อประเภท
อื่น มาพัฒนาและต่อ
ยอดเป็นสื่อในรูปแบบ 
XR และ Metaverse 

4*3 
H 

3*2 
M 

คณาจารย์ให้เวลา
ในการร่วมมือผลิต
สื่อน้อย 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งาน สนับสนุนด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี และสื่อการศึกษา        หน่วยงาน: ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีสื่อการศึกษา 
33 3 ระบบ SUT e-Learning 

ทำงานผิดปกติหรือหยุด
ทำงาน ในการให้บริการด้าน
การเรียนการสอนสำหรับ
คณาจารย์และนักศึกษา 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของการปรับปรุง
ห้องเซิร์ฟเวอร์ให้แล้วเสร็จ 

25 50 75 100 ร้อยละ ระบบระบายความร้อน
ในห้องเซิร์ฟเวอร์ชำรุด
บ่อยครั้ง และไม่มีระบบ
ระบายความร้อนสำรอง 
ส่งผลให้เซิร์ฟเวอร์ระบบ 
SUT e-Learning 
ทำงานผิดปกติหรือหยุด
ทำงานได้ 

ปรับปรุงระบบระบาย
ความร้อนให้เพียงพอ 
และติดตั้งระบบระบาย
ความร้อนสำรอง ในการ
ระบายความร้อนห้อง
เซิร์ฟเวอร์ 

3*3 
H 

2*1 
L 

เซิร์ฟเวอร์ระบบ 
SUT e-Learning 
ทำงานช้าลง และ
อุณหภูมิในห้อง
เซิร์ฟเวอร์สูงขึ้น
กว่าค่าปกติ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการพัฒนากระบวนการรับฟังเสียงผู้มีส่วนได้เสียของหลักสูตรมหาวิทยาลัย      หน่วยงาน: ส่วนส่งเสริมวิชาการ 
34 2 ไม่มีสารสนเทศสำหรับการ

บริหารหลักสูตรให้ทันสมัย 
เพราะไม่มีการประชุม 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

หลักสูตรมีการประชุม
ร่วมกับกลุ่มผู้ท่ีมีส่วนได้
เสียจากตัวแทนผู้ใช้งาน
บัณฑิต ภาครัฐ/
ภาคเอกชน และศิษย์เก่า 

2 4 6 8 ครั้ง ไม่มีการประชุมหลักสูตร
กับกลุ่มผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย
จากตัวแทนผู้ใช้งาน
บัณฑิต ภาครัฐ/
ภาคเอกชน และศิษย์เก่า 

ทำหนังสือแจ้งไปยัง
หลักสูตรท่ียังไม่ได้ขอ
งบประมาณสำหรับ
การปรับปรุง/พัฒนา
หลักสูตร ในช่วง
ประมาณไตรมาสท่ี 3-4 

2*2 
M 

1*2 
L 

เมื่อเข้าสู่ไตรมาสท่ี 
3 แล้ว มีหลักสูตร
ไม่ได้ปรับปรุง
ตามจำนวนท่ีต้อง
ปรับปรุงตาม
วงรอบ/การพัฒนา
หลักสูตรใหม่ 
มากกว่า 50%  
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการประชุมร่วม (Retreat) สภาวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  หน่วยงาน: ส่วนส่งเสริมวิชาการ 
35 1 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนหลักสูตร/วิชา ท่ี
ได้รับการพัฒนา 

- - - 6 หลักสูตร/
วิชา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ภารกิจมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการ/
แผนการทำงาน เพื่อ
เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

2*2 
M 

1*2 
L 
 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
จำนวนน้อยกว่า
แผนท่ีตั้งไว้ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการประเมินและเตรียมความพร้อมของนักเรียนก่อนเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย     หน่วยงาน: ส่วนส่งเสริมวิชาการ 
36 1 นักศึกษาได้เกรดเฉลี่ยไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละนักศึกษาท่ีมีผลการ
เรียน ต่ำกว่า 1.75 

- - - 20 ร้อยละ พื้นฐานทางคณิตศาสตร์
ของนักศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาอ่อน 

จัดติวคณิตศาสตร์ให้
นักศึกษาเพิ่มเติม 

2*2 
M 

1*2 
L 

คะแนนของ
นักศึกษาไม่เป็นไป
ตามเป้า 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสำหรับเป็นกำลังคนแห่งอนาคต       หน่วยงาน: ส่วนส่งเสริมวิชาการ 
37 1 โอกาสท่ีหน่วยงานจะดำเนิน

กิจกรรมไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการและ
งบประมาณ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนหลักสูตร/
สาขาวิชาท่ีขอ
เปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติ
การและงบประมาณ 

5 10 15 20 หลักสู
ตร 

เกิดจากปัจจัยภายนอก
ท่ีควบคุมไม่ได้ เช่น 
เวลาไม่ตรงกันระหว่าง
หลักสูตร/สาขาวิชา 
และหน่วยงานภายนอก 
จึงต้องมีการปรับเปลี่ยน
แผน 

ปรับรูปแบบวิธีการ
ดำเนินกิจกรรมเพื่อให้
สามารถดำเนินการให้
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนด 

2*2 
M 

1*2 
L 
 

ผลการดำเนินงาน
แต่ละไตรมาสต่ำ
กว่าแผนท่ีกำหนด 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการลดอัตราการพ้นสภาพของนักศึกษา มทส.        หน่วยงาน: ส่วนส่งเสริมวิชาการ 
38 1 จำนวนนักศึกษาเข้าร่วม

กิจกรรมไม่เป็นไปตามเป้าท่ี
กำหนด 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม 

- - - 200 คน นักศึกษามีภาระการ
เรียนหนัก 

จัดทำแผนการจัด
กิจกรรมเพื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้
นักศึกษาทราบล่วงหน้า 

2*2 
M 

1*2 
L 
 

นักศึกษาร่วม
กิจกรรมน้อย 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการสร้างเสริมและพัฒนาสุขภาวะนักศึกษาแบบองค์รวม  (Sound Mind)      หน่วยงาน: ส่วนส่งเสริมวิชาการ 
39 1 โอกาสท่ีหน่วยงานจะดำเนิน

กิจกรรมไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการและ
งบประมาณ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนนักศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมายมาร่วม
กิจกรรม 

- - - 200 คน นักศึกษากลุ่มท่ีเป็น
เป้าหมาย ไม่มาร่วม
กิจกรรม 

ปรับรูปแบบวิธีการ
ดำเนินกิจกรรมเพื่อให้
กลุ่มเป้าหมายเป็นไป
ตามแผนท่ีกำหนด 

2*2 
M 

1*2 
L 
 

กลุ่มเป้าหมายแต่
ละไตรมาสน้อย
กว่าแผนท่ีกำหนด 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานมาตรฐานหลักสูตร           หน่วยงาน: ส่วนส่งเสริมวิชาการ 
40 1 หลักสูตรไม่ได้ปรับปรุงตาม

จำนวนท่ีต้องปรับปรุงตาม
วงรอบ/การพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ผู้รับผิดชอบ (เลขานุการ
สาขาวิชา) ขออนุมัติใช้งบ
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 
ส่งให้งานมาตรฐานหลักสูตร 
ส่วนส่งเสริมวิชาการ 

5 10 15 23 หลักสูตร ผู้รับผิดชอบอาจลืม
กำหนดการปรับปรุง/
พัฒนาหลักหลักสูตร 
หรือลืมติดตามความ
คืบหน้าของกระบวนการ 

ทำหนังสือแจ้งไปยัง
หลักสูตรท่ียังไม่ได้ขอ
งบประมาณสำหรับ
การปรับปรุง/พัฒนา
หลักสูตร ในช่วง
ประมาณไตรมาสท่ี 3-4 

2*2 
M 

1*2 
L 
 

เมื่อเข้าสู่ไตรมาสท่ี 
3 แล้ว มีหลักสูตร
ไม่ได้ปรับปรุงตาม
จำนวนท่ีต้อง
ปรับปรุงตาม
วงรอบ/การพัฒนา
หลักสูตรใหม่ 
มากกว่า 50%  

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานสนับสนุนและส่งเสริมวิชาการ          หน่วยงาน: ส่วนส่งเสริมวิชาการ 
41 1,2 สำนักวิชาส่งข้อมูลนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีเพื่อรับ
เกียรติบัตรล่าช้า/ไม่ถูกต้อง/
ไม่ครบถ้วน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

สำนักวิชาตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลของ
นักศึกษา และจัดส่งได้ทัน
ตามกำหนดเวลา เพื่อมอบ
ให้กับนักศึกษาในวันไหว้ครู 
ปีการศึกษา 2569 
(ประมาณเดือนกรกฎาคม 
2569) 

-  - - 100 ร้อยละ มีความผิดพลาดในการ
ให้ข้อมูลนักศึกษาท่ี
ได้รับเกียรติบัตร เช่น 
รหัสนักศึกษา ชื่อ-สกุล 
ผลการเรียน รวมถึงการ
ส่งข้อมูลของนักศึกษา
ล่าช้าไม่ทันตาม
กำหนดเวลาเพ่ือจัดทำ
ประกาศการให้รางวัล 

1. จัดทำบันทึกให้
สำนักวิชาจัดส่ง
รายชื่อนักศึกษา
เพื่อรับเกียรติบัตร
จะเน้นย้ำเรื่องการ
ส่งข้อมูลให้ทันเวลา 

2. แนบแผนปฏิบัติงาน 
และประกาศฯ ท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อให้
สำนักวิชาตรวจสอบ
ข้อมูลให้ถูกต้อง 

3. ติดตามข้อมูลกับ
สำนักวิชา เมื่อใกล้
ถึงกำหนดเวลาท่ี
ต้องส่งข้อมูล 

1*3 
M 
 

1*1 
L 

ได้รับแจ้งการขอ
แก้ไขข้อมูลจาก
สำนักวิชาและ
นักศึกษาท่ีได้รับ
เกียรติบัตร 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาเพื่อการเตรียมทีมและเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา     หน่วยงาน: สถานกีฬาและสุขภาพ 
42 1 การบริหารจัดการนักกีฬา

เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันรอบ
มหกรรมอาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. จำนวนทีมท่ีผ่านรอบ
คัดเลือกเข้าร่วมการ
แข่งขันรอบมหกรรม
เพิ่มขึ้น 

3 - - - ทีม ในกรณีท่ีชนิดกีฬา
ประเภททีมผ่านรอบ
คัดเลือกเข้าร่วมการ
แข่งขันรอบมหกรรมมี
จำนวนมากกว่าแผนท่ี
กำหนดอาจทำให้
งบประมาณในการ
ดำเนินการไม่เพียงพอ 

จัดประชุมผู้จัดการทีม 
เพื่อหาทางแนวทาง
ปรับลดงบประมาณ
เพื่อรองรับชนิดกีฬาท่ี
ผ่านรอบคัดเลือกได้
เข้าร่วมการแข่งขัน
รอบมหกรรม 

4*4 
E 

2*1 
L 

ชนิดกีฬาท่ีผ่าน
รอบคัดเลือกมี
จำนวนมากขึ้น
จากปีท่ีผ่านมา 

2. ร้อยละความสำเร็จของ
การจัดส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขัน 

20 100 - - ร้อยละ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการพัฒนาความสามารถของอาจารย์ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล (International Standard)    หน่วยงาน: สถานพัฒนาคณาจารย์ 
43 2,3 จำนวนผู้เข้าร่วมอบรมและ

ขอวิทยฐานะไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

1. มีหนังสือเชิญถึงตัว
บุคคลโดยดำเนินการลง
นามจากผู้บริหาร
ระดับสูงท่ีเกีย่วข้อง 

1 1 2 2 ครั้ง อาจารย์ส่วนใหญ่มุ่งเน้น
ในด้านแสดงสมรรถนะ
ทางการวิจัยมากกว่า
สมรรถนะทางด้านการ
เรียนการสอนทำให้ยืน
ขอรับรองวิทยฐานะน้อย 

ดำเนินการจัดทำ
หนังสือเชิญจาก
ผู้บริหารระดับสูงใน
การขอให้ยืนขอรับรอง
วิทยฐานะด้านการ
สอนตามสิทธิ์ประกาศ 

3*2 
M 

2*1 
L 

มีผู้ร่วมอบรมแต่
ไม่ยืนยันสิทธิ์การ
สมัครมากกว่า
ร้อยละ 50 

2. สัดส่วนผู้ท่ีมาขอยืน
รับรองตามหนังสือเชิญ
ในแต่ละรอบการเชิญ 

10 10 20 20 ร้อยละ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่มาตรฐานสากล        หน่วยงาน: สถานพัฒนาคณาจารย์ 
44 1 การจัดกิจกรรมไม่เป็นไป

ตามแผนท่ีกำหนดไว้ 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของการจัดกิจกรรม
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 

- - - 80 ร้อยละ มีการวางแผนการจัด
กิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ให้เป็นผู้มี
ทักษะการเรียนการสอน
ท่ีเป็นเลิศท่ีไม่รัดกุม 

1. หารือ วางแผนและ
นัดหมายผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง 

2. ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดกิจกรรม
เพื่อให้สามารถ
ดำเนินการได้อย่าง
ต่อเน่ือง 

3*2 
M 

1*2 
L 

การดำเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนด 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการก่อสร้างอาคารโรงประลองต้นแบบทางวิศวกรรม     หน่วยงาน: สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภาษา 
45 1 แบบก่อสร้างล่าช้า ความเสี่ยง

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. ร้อยละความก้าวหน้า
ของแบบเทียบกับแผน
มากกว่าร้อยละ 90 

- 90 90 90 ร้อยละ 1. ขอบเขตงานไม่ชัดเจน 
2. การแก้ไขซ้ำบ่อยจาก

ผู้ใช้งาน 
3. ทีมออกแบบขาด

ทรัพยากร 

1. จัดประชุม Kick-off 
ชี้แจง TOR/ 
Requirement 
ชัดเจน 

2. กำหนด Timeline 
การส่งมอบ 

3. จัดทำระบบติดตาม
ความก้าวหน้า 

3*4 
H 

1*2 
L 

1. แบบร่างถูกแก้
ซ้ำหลายครั้ง 

2. การประชุมไม่
สามารถสรุปได้ 2. จำนวนวันล่าช้าในการ

ส่งแบบไม่เกิน 3 วัน 
- 3 3 3 วัน 

46 1 การกำหนดราคากลางสูง/
ต่ำเกินกว่าความเป็นจริง 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน
และทรัพย์สิน 
(Financial 
and Asset 
Risk) 

ราคากลางเบี่ยงเบนจาก
ราคาตลาดเฉลี่ยไม่เกิน
ร้อยละ 10 

5 5 5 5 ร้อยละ/
ไตรมาส 

1. ราคาวัสดุบางรายการ
ไม่มีในพาณิชย์จังหวัด 

2. ราคาวัสดุบางรายการ
เกิดความผันผวน 

1. หากไม่มีการเผยแพร่
ราคาวัสดุก่อสร้าง 
ให้ใช้ราคาท่ี
สำนักงานพาณิชย์
จังหวัดใกล้เคียง
เผยแพร่ โดยเลือก
จังหวัดท่ีอยู่ใกล้
สถานท่ีก่อสร้าง
มากท่ีสุด (พิจารณา
ระยะทางจากศาลา
กลางจังหวัดถึง
สถานท่ีก่อสร้าง) 

2. กรณีสำนักงาน
พาณิชย์จังหวัดท่ี
เกี่ยวข้องไม่มีข้อมูล
ราคา ให้ผู้คำนวณ
ราคากลางสืบราคา
จากพื้นท่ีจังหวัด
ท่ีตั้งโครงการ หรือ
จังหวัดใกล้เคียง
ตามลำดับความใกล้ 
โดยใช้ราคาเฉลี่ยซ่ึง
ไม่รวมค่าขนส่งเป็น
เกณฑ์ในการกำหนด
ราคาวัสดุก่อสร้าง 

3*3 
H 

1*2 
L 

1. ไม่มีการอ้างอิง
ราคาจากแหล่ง
ท่ีน่าเชื่อถือ 
เช่น ท้องตลาด 
วัสดุอ้างอิง 
หรือฐานข้อมูล
ต้นทุนมาตรฐาน 

2. ราคากลาง
แตกต่างจาก
ราคาตลาด
ท่ัวไปอย่างมี
นัยสำคัญ (สูง
หรือต่ำเกินกว่า 
15-20%) 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับอุดม ศึกษาของมหาวิทยาลัย   หน่วยงาน: สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภาษา 
47 1 การเบิกจ่ายล่าช้า หรือไม่

ครบตามจำนวนนักเรียน 
ความเสี่ยง
ด้านการเงิน
และทรัพย์สิน 
(Financial 
and Asset 
Risk) 

ระยะเวลาความล่าช้าใน
การดำเนินเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เกิน 1 เดือน 

≤1 ≤1 ≤1 ≤1 เดือน 1. ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินการล่าช้าส่งผล
ให้เบิกจ่ายไม่ทันตาม
กรอบเวลา 

2. การเบิกจ่ายไม่ครบ
ตามจำนวนนักเรียน 

3. ข้อมูลจำนวนนักเรียน
ท่ีรายงานไปยัง
หน่วยงานต้นสังกัดไม่
ถูกต้องหรือไม่อัปเดต 

1. จัดทำแผนการใช้
งบประมาณ
ล่วงหน้าและกำกับ
ติดตามการ
ดำเนินงานอย่าง
เป็นระบบ 

2. ตรวจสอบและอัป
เดตข้อมูลนักเรียน
ในระบบ อย่าง
สม่ำเสมอ 

3*4 
H 

1*2 
L 

1. ยังไม่มีการสรุป
จำนวน หรือข้อมูล
ประกอบการ
เบิกจ่ายในไตรมาส
ท่ี 1 

2. มีการทวงถาม
ถึงการดำเนินการ
เบิกจ่ายจาก
ผู้เกี่ยวข้องใน
ระหว่างกรอบ
เวลาท่ีกำหนด 

ร้อยละของจำนวน
นักเรียนได้รับไม่ครบตาม
จำนวนไม่เกินร้อยละ 10 

5 5 5 5 ร้อยละ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     หน่วยงาน: ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
48 1 ความเสี่ยงด้านสภาพ

ภูมิอากาศและภัยธรรมชาติ
ท่ีกระทบต่อคุณภาพและ
ปริมาณผลผลิตทาง
การเกษตร 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของปริมาณการ
ผลิตท่ีได้คุณภาพ เช่น 
ปริมาณน้ำนมดิบท่ีได้
คุณภาพ หรือปริมาณ
ผลผลิตทางพืชท่ีได้คุณภาพ 

50 70 80 100 ร้อยละ ภาวะโลกร้อน ดินฟ้า
อากาศแปรปรวน ภัย
ธรรมชาติ โรคแมลง
ศัตรูพืช การปรับตัวใน
การเปลี่ยนแปลงการผลิต 
การควบคุมคุณภาพ 

1. ลดจำนวนฝูงสัตว์ลง 
2. บริหารจัดการปลูก

พืชทนแล้ง 

2*2 
M 

1*1 
L 

ผลผลิตท่ีไม่ได้
คุณภาพ 

หมุดหมายที่ 2 : การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมบนพื้นฐานองค์ความรู้ด้าน วทน. เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปญัหาความท้าทายของโลก 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการความร่วมมือ มทส. – JUNO.          หน่วยงาน: สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 
49 1 จำนวนนักวิจัยท่ีเดินทางไป

ปฏิบัติงานวิจัยกับ JUNO 
น้อยกว่าเป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนนักวิจัยท่ีเดินทาง
ไปปฏิบัติงานกับ JUNO  

- 1 1 2 คน เน่ืองจากติดภาระสอน 
และช่วงปิดภาคเรียน
อาจไม่ตรงกับปฏิทินการ
ปฏิบัติงานของ JUNO 

ติดต่อประสานงานกับ 
JUNO ล่วงหน้าเป็น
ระยะเวลาพอสมควร 
เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถ
เดินทางไปปฏิบัติงาน
ได้ตามปฏิทิน 

2*2 
M 

1*1 
L 

เมื่อผ่านไป 2  
ไตรมาส แต่ยังไม่
มีการเดินทาง
เกิดขึ้น 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการสร้างระบบนักวิจัยพี่เล้ียง (Research Brotherhood Program)      หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
50 1 การดำเนินงานสร้างระบบ

นักวิจัยพี่เล้ียงฯ ไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีกำหนด 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 
 
 

ร้อยละของโครงการวิจัยท่ี
แล้วเสร็จเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบ
กับปีท่ีผ่านมา 

- - - 20 ร้อยละ 1. การส่งผลงานวิจัยไม่
ตรงตามกำหนด
ระยะเวลา 

2. การใช้จ่ายเงินไม่
เป็นไปตามแผน 

3. การดำเนินงาน
โครงการวิจัยส่ง
ผลงานไม่ตรงตาม
กำหนดระยะเวลา 

4. นักวิจัยคืนทุน 

1. นักวิจัยมีสิทธิใน
การใช้เครื่องมือ
และครุภัณฑ์
ทางด้านการวิจัย
ของมหาวิทยาลัย 
ได้อย่างเพียงพอ
ตามความต้องการ 
เพื่อความสะดวก
และรวดเร็วในการ
ดำเนินการวิจัย 

2. สนับสนุนให้นักวิจัย
ได้ใช้ความรู้ความ
เชี่ยวชาญตามสาขา 
วิชาท่ีดำเนินการ
วิจัย เพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์
ของโครงการวิจัย 

3. การมีระบบพี่เล้ียง
นักวิจัยและเป็น
การทำให้นักวิจัย
รุ่นใหม่มีท่ีปรึกษา 
และสร้างความ
เชี่ยวชาญ พัฒนา
ตนเองให้มีความรู้
ความสามารถมาก
ยิ่งขึ้น 

4. มีการติดตามการ
ส่งผลงาน 

3*2 
M 

1*1 
L 

- ช้ากว่าแผน
กิจกรรมใน PBM 
(เตือนภัยระดับ 
2) 
- ช้ากว่าแผน 
Milestone 
กำหนด (เตือนภัย 
ระดับ 2) 
- ผลงานมี
แนวโน้มได้น้อย
กว่าเป้าหมาย 
KPI ท่ีกำหนด 
(เตือนภัย ระดับ 
3) 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการสนับสนุนให้มีนักวิจัยเต็มเวลา (Full-time Researchers) เพื่อการวิจัยท่ีเป็นเลิศ     หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
51 2 การส่งผลงานวิจัยตีพิมพ์ปิด

โครงการไม่ตรงตามกำหนด
ระยะเวลาสัญญาทุน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพสูงจาก Full-time 
Researchers 

5 10 15 20 เรื่อง 1. สำนักพิมพ์ไม่ตอบรับ
ผลงานวิจัย เกิดความ
ล่าช้า 

2. ระยะเวลาในการรับ
ทุน 1 ปี 

3. ผลการทดลองไม่
เป็นไปตามแผน 

1. นักวิจัยมีความรู้
ความเชี่ยวชาญตาม
สาขาวิชาท่ี
ดำเนินการวิจัย
เพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์
ของโครงการวิจัย 

2. มีการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัย 

3. มีห้องปฏิบัติ
งานวิจัยท่ีพร้อมใช้
งาน 

4. มีการติดตามการ
ส่งผลงานเมื่อใกล้
ครบกำหนดสัญญา 

3*2 
M 

1*1 
L 

ครบกำหนด
สัญญาทุนแล้ว 
แต่ยังไม่ส่งผลงาน
ปิดทุน 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการทุนปริญญาเอกครบรอบ 36 ปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี       หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
52 2 ความล่าช้าในการรายงาน

ความก้าวหน้าคณาจารย์
ผู้รับทุน นักศึกษา 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 
 
 

จำนวนรายงาน
ความก้าวหน้าคณาจารย์
ผู้รับทุน/นักศึกษา 

- - - 5 ทุน 1. การศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผน 

2. มีการเปลี่ยนนักศึกษา 

มีการติดตามการส่ง
รายงานตามกำหนด
สัญญา 

3*2 
M 

1*1 
L 

ครบกำหนดส่ง
รายงาน
ความก้าวหน้าแต่
ยังไม่ส่งรายงาน 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการสนับสนุนแก่คณาจารย์ท่ีมีนักวิจัยเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอก (Full-time Doctoral Researcher)   หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
และนักวิจัยเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาโท (Full-time Master Researcher) เพื่อส่งนักวิจัยไปทำวิจัยระยะสั้นท่ีต่างประเทศ 

53 2 การส่งผลงานวิจัยตีพิมพ์ปิด
โครงการไม่ตรงตามกำหนด
ระยะเวลาสัญญาทุน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพสูงจาก Full-time 
Researchers เพื่อส่ง
นักวิจัยไปทำวิจัยระยะสั้น
ท่ีต่างประเทศ 

- - - 1 เรื่อง 1. สำนักพิมพ์ไม่ตอบรับ
ผลงานวิจัย เกิดความ
ล่าช้า 

2. ระยะเวลาในการรับ
ทุน 1 ปี 

3. ผลการทดลองไม่
เป็นไปตามแผน 

1. นักวิจัยมีความรู้
ความเชี่ยวชาญตาม
สาขาวิชาท่ี
ดำเนินการวิจัย
เพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์
ของโครงการวิจัย 

2. มีการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัย 

3. มีห้องปฏิบัติ
งานวิจัยท่ีพร้อม 
ใช้งาน 

4. มีการติดตามการ
ส่งผลงานเมื่อใกล้
ครบกำหนดสัญญา 

3*2 
M 

1*1 
L 

ครบกำหนด
สัญญาทุนแล้ว 
แต่ยังไม่ส่งผลงาน
ปิดทุน 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการยกระดับการตีพิมพ์ผลงานวิจัยคุณภาพสูงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี     หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
54 2 การส่งผลงานวิจัยตีพิมพ์ปิด

โครงการไม่ตรงตามกำหนด
ระยะเวลาสัญญาทุน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนทุนวิจัยเพื่อรับ
สิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงาน
ในวารสารระดับนานาชาติ 
/Inbound/Outbound 

5 8 12 15 เรื่อง 1. สำนักพิมพ์ไม่ตอบรับ
ผลงานวิจัย เกิดความ
ล่าช้า 

2. ผลการทดลองไม่
เป็นไปตามแผน 

1. นักวิจัยมีความรู้
ความเชี่ยวชาญตาม
สาขาวิชาท่ี
ดำเนินการวิจัย
เพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์
ของโครงการวิจัย 

3*2 
M 

1*1 
L 

ครบกำหนด
สัญญาทุนแล้ว 
แต่ยังไม่ส่งผลงาน
ปิดทุน 
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

2. มีการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัย 

3. มีห้องปฏิบัติงาน 
วิจัยท่ีพร้อมใช้งาน 

4. มีการติดตามการ
ส่งผลงานเมื่อใกล้
ครบกำหนดสัญญา 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการยกระดับวารสารเทคโนโลยีสุรนารีและวารสารวิทยาศาสตร์สุขภาพสุรนารีสู่มาตรฐานสากลเชิงรุก   หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา    
55 2 ความล่าช้าในกระบวนการ 

review บทความ 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละความสำเร็จของ
กระบวนการ Review 
บทความ  

(1. พัฒนาระบบในการ
ติดตามกระบวนการประเมิน  
2. ผู้เขียนสามารถแนะนำ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน
บทความ และเก็บเป็นฐาน 
ข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อใช้
ในการทาบทามครั้งต่อไปได้  
3. เพิ่มจำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการทาบทามแต่ละครั้ง 
เพื่อให้ได้รับการตอบรับมา
มากกว่า 2 คนขึ้นไปต่อ
บทความ) 
 
 
 

30 40 60 80 ร้อยละ 1. บางสาขาวิชาหา
ผู้ทรงคุณวุฒิค่อนข้าง
ยาก 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิส่งผล
ประเมินล่าช้า หรือ 
ไม่ส่งผลประเมิน 

1. ใหผู้้เขียนเสนอชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ อย่าง
น้อย 3 รายชื่อ 

2. ทาบทาม
ผู้ทรงคุณวุฒิ อย่าง
น้อย 3 รายชื่อต่อ
หน่ึงบทความ 

3. มีระบบแจ้งเตือน
กำหนดการส่งผล
ประเมิน และ
ติดตามผลประเมิน
ทางอีเมล์โดยตรง
อีกหน่ึงช่องทาง 

3*2 
M 

1*1 
L 

ผู้ทรงคุณวุฒิ
ส่งผลประเมิน
ล่าช้าเกินกำหนด
มากกว่า 7 วัน 
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการประชุมวิชาการและการนำเสนอผลงานของนักวิจัยเต็มเวลา       หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
56 1 จำนวนผลงานท่ีนักวิจัยเต็ม

เวลานำมาจัดแสดงหรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของจำนวนผลงานท่ี
นักวิจัยเต็มเวลานำมาจัด
แสดงหรือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้น้อยกว่าร้อยละ 80 

- - 80 100 ร้อยละ นักวิจัยเต็มเวลาเข้ามา
ใหม่ ยังไม่มีผลงาน 

ใช้ผลงานท่ีอยู่ระหว่าง
ดำมเนินการ มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2*3 
M 

1*1 
L 

วันท่ีครบ
กำหนดการ
ประกาศรับสมัคร
ผลงานเพือ่
นำเสนอในเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
มีผลงานน้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์วิจัย (Research Center) เพื่อแก้ปัญหาของประเทศและปัญหาของพื้นท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
57 1 การเบิกจ่ายเงินโครงการ 

วิจัยล่าช้า 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของเบิกจ่าย
งบประมาณเพิ่มขึ้น เมื่อ
เทียบกับปีท่ีผ่านมา 

- - - 20 ร้อยละ การใช้จ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามแผน เน่ืองมาจาก 
1. การนำเสนอผลการ

ดำเนินงานของ CoE 
ใช้ระยะเวลานาน
เน่ืองจากต้องนำเสนอ
ต่อท่านอธิการบดี 

2. นักวิจัยทำบันทึก
ข้อตกลงล่าช้า
เน่ืองจากติดโครงการ
ค้างส่งเกินกำหนดทำ
ให้ไม่สามารถทำบันทึก
ข้อตกลง RU ได้ 

1. ติดตามเร่งรัดการใช้
จ่ายเงิน 

2. สนับสนุนการร่วม
กลุ่มด้านการวิจัย
ของคณาจารย์ 

3*2 
M 

1*1 
L 

1. ช้ากว่าแผน
กิจกรรมใน 
PBM  

2. ช้ากว่าแผน 
Milestone 
กำหนด  

3. ผลงานมี
แนวโน้มได้น้อย
กว่าเป้าหมาย 
KPI ท่ีกำหนด  

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการสร้างสถาบันวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง         หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
58 1 การเบิกจ่ายเงินโครงการ 

วิจัยล่าช้า เนื่องจากการ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ท่ีต้องประเมินผลการ
ดำเนินงานและนำเสนอต่อ
ผู้บริหารในการพิจารณา 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของเบิกจ่าย
งบประมาณเพิ่มขึ้น เมื่อ
เทียบกับปีท่ีผ่านมา 

- - - 20 ร้อยละ การใช้จ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามแผน เนื่องมาจาก
การนำเสนอผลการ
ดำเนินงานของ
สถาบันวิจัยเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางใช้ระยะ
เวลานานเน่ืองจากต้อง
นำเสนอต่อท่าน
อธิการบดี 

1. ติดตามเร่งรัดการใช้
จ่ายเงิน 

2. สนับสนุนการร่วม
กลุ่มด้านการวิจัย
ของคณาจารย์ 

3*2 
M 

1*1 
L 

1. ช้ากว่าแผน
กิจกรรมใน 
PBM  

2. ช้ากว่าแผน 
Milestone 
กำหนด  

3. ผลงานมี
แนวโน้มได้น้อย
กว่าเป้าหมาย 
KPI ท่ีกำหนด  
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการพัฒนามาตรฐานงานวิจัยสู่มาตรฐานสากล        หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
59 1 การยื่นเอกสารขอรับรอง

โครงการวิจัยย้อนหลัง 
ความเสี่ยง
ด้าน
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk) 

กิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้
แก่นักวิจัย คณาจารย์ 
นักศึกษาในการขอรับรอง
มาตรฐานการวิจัย 

1 1 1 1 ครั้ง/ 
ไตรมาส 

ผู้วิจัยไม่ได้ยื่นเอกสาร
หลังจากได้รับทุน  
(ทำสัญญา) หรือสอบ
ผ่านโครงร่าง
วิทยานิพนธ์แล้ว 

จัดอบรมให้ความรู้ 
จัดทำคู่มือ/เอกสาร
ประชาสัมพันธ์ไปยัง
สำนักวิชาต่างๆ 

4*4 
E 

2*3 
M 

ผู้วิจัยไม่สามารถ
ทำวิจัย หรือตีพ
มิพ์ผลงานได้ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการสนับสนุนเงินสมทบโครงการวิจัยท่ีได้รับจากแหล่งทุนภายนอก       หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
60 1 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่

เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของเบิกจ่าย
งบประมาณเพิ่มขึ้นร้อยละ 
10 เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

- - - 10 ร้อยละ 1. การใช้จ่ายเงินไม่
เป็นไปตามแผน 

2. การดำเนินงาน
โครงการวิจัยส่ง
ผลงานไม่ตรงตาม
กำหนดระยะเวลา 

 

1. ติดตามเร่งรัดการใช้
จ่ายเงิน 

2. นักวิจัยมีความรู้
ความเชี่ยวชาญตาม
สาขาวิชาท่ี
ดำเนินการวิจัย 
เพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์
ของโครงการวิจัย 

3*2 
M 

1*1 
L 

1. ช้ากว่าแผน
กิจกรรมใน 
PBM  

2. ช้ากว่าแผน 
Milestone 
กำหนด  

3. ผลงานมี
แนวโน้มได้
น้อยกว่า
เป้าหมาย KPI 
ท่ีกำหนด  

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการวิจัยนำร่องเพื่อพัฒนาโครงการวิจัยในอนาคต        หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
61 1 จำนวนข้อเสนอโครงการวิจัย

ท่ีถูกยื่นเสนอขอรับ
งบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกท้ังในและต่างประเทศ
น้อยกว่าร้อยละ 80 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของจำนวนข้อเสนอ
โครงการวิจัยท่ีถูกยื่นเสนอ
ขอรับงบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอกท้ังในและ
ต่างประเทศ 

- - 80 100 ร้อยละ รอบการประกาศทุนจาก
ภายนอก ไม่อยู่ในรอบ
ปีงบประมาณ ท่ีได้รับ
การจัดสรรรทุน 

ประชาสัมพันธ์ต้ังแต่
ต้นปีงบประมาณ 

3*2 
M 

1*1 
L 

มีข้อเสนอ
โครงการวิจัยน้อย
กว่าเป้าหมาย 



70 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานวิจัยและพัฒนา           หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
62 2 ความเสี่ยงด้านการบริหาร

จัดการงานวิจัย กับแหล่งทุน 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของจำนวนทุนท่ี
ได้รับต่อปีงบประมาณตาม
จำนวนโครงการวิจัยท่ีปิด
โครงการตามกรอบ
ระยะเวลาของแหล่งทุน 

70 75 80 90 ร้อยละ ความเสี่ยงการบริหาร
จัดการงานวิจัย 
โครงการวิจัย ภายใน
และภายนอก 
ด้วยเงื่อนไขการรับทุน
สนับสนุน การส่งผลงาน 
การใช้เงินโครงการวิจัย 
ตามกรอบระยะเวลา
แหล่งทุน 

1. มหาวิทยาลัย และ
แหล่งทุน หัวหน้า
โครงการ นักวิจัย 
ประชุมชี้แจง 
ประสานงาน และ
ติดตามงาน
โครงการวิจัย 
รวบรวมปัญหา 
ประสานแหล่งทุน 

2. ติดตามประสาน
นักวิจัย ตามรอบ
ระยะเวลารายงาน
ของแหล่งทุน 3, 6, 
9, 12, 18 และ 24 
เดือน รวมถึงหากมี
การขยายเวลา ก็มี
การติดตามนักวิจัย
ในการปิดโครงการ 

1*3 
M 

1*1 
L 

รายงาน หรือ
ข้อสังเกตของ
หน่วยตรวจสอบ
ของแหล่งทุน ท่ี
เข้าตรวจ
โครงการวิจัย 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการปรับปรุงห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์สุขภาพพ้ืนฐาน (Health Innovation Valley) เฟส 2    หน่วยงาน: ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
63 2 อาจมีผู้สนใจเสนอราคาน้อย

ราย 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. จำนวนผู้สนใจเสนอ
ราคา 

3 - - - ราย ผู้เสนอราคาอาจมีน้อย
รายและเป็นงานด้าน
เทคนิคของห้องปฏิบัติการ
เฉพาะทางและมี
รายละเอียดในการสร้าง
ปรับปรุงทดสอบการใช้
งานการรับรองผลการ
ทดสอบต่างๆ ประกอบ
กับมีผู้ประกอบการ
ท้องถิ่นท่ีชำนาญน้อยราย 

ผู้เสนอราคาอาจมีน้อย
รายและเป็นงานด้าน
เทคนิคของ
ห้องปฏิบัติการเฉพาะ
ทางและมีรายละเอียด
ในการสร้างปรับปรุง
ทดสอบการใช้งานการ
รับรองผลการทดสอบ
ต่างๆ ประกอบกับมี
ผู้ประกอบการท้องถิ่น
ท่ีชำนาญน้อยราย 

3*1 
M 

2*1 
L 

จำนวนผู้สนใจขอ
เอกสารประกวด
ราคาน้อยราย 2. จำนวนผู้เสนอราคา 2 - - - ราย 
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการปรับปรุงห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี        หน่วยงาน: ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
64 3 อาจมีผู้สนใจเสนอราคาน้อย

ราย 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนผู้สนใจเสนอราคา 3 - - - ราย ปริมาณงานในสัญญามี
ปริมาณงานมาก และมี
ความหลากหลายของ
พื้นท่ีอาจทำให้การเข้า
พื้นท่ีลำบากและมี
ผลกระทบต่อระยะเวลา
ทำงานและทำให้ต้นทุน
การทำงานของผู้รับจ้าง
เพื่มขึ้น และอาจทำให้
ผู้สนใจน้อยราย 

มีการดำเนินการ
ติดตามการจัดซ้ือ
จัดจ้างอย่างใกล้ชิดกับ
ส่วนพ้สดุ/มีการ
ประกาศเชิญชวน
ผู้ประกอบการทุกๆ
ช่องทาง 

3*1 
M 

2*1 
L 

จำนวนผู้ขอรับ
เอกสารเสนอราคา 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการขอรับการตรวจประเมินและรับรองห้องปฏิบัติการในรูปแบบ peer evaluation เพื่อรักษามาตรฐานและรองรับการขอทุนวิจัย หน่วยงาน: ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
65 1 การเสียโอกาสการขอการ

รับรองมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการในรูปแบบ 
peer evaluation เพื่อ
รองรับการขอทุนวิจัย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละความสำเร็จ
ห้องปฏิบัติการได้รับการ
รับรองมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการในรูปแบบ 
peer evaluation เพื่อ
รองรับการขอทุนวิจัย 

20 40 80 100 ร้อยละ ห้องปฏิบัติการไม่มีความ
พร้อมของเอกสารและ
ข้อมูลตามเกณฑ์และ
ข้อกำหนดในการรับรอง
ห้องปฏิบัติการในรูปแบบ 
peer evaluation 

ห้องปฏิบัติการนำ
ข้อบกพร่องจากการ
ตรวจประเมิน
ห้องปฏิบัติการมา
ทบทวน แก้ไขให้
สอดคล้องกับ
ข้อกำหนดตามเกณฑ์
ในรูปแบบ peer 
evaluation 

4*4 
E 

2*1 
L 

มีแน้วโน้มการ
ได้รับการรับรอง
ห้องปฏิบัติการใน
รูปแบบ peer 
evaluation เพื่อ
รองรับการขอทุน
วิจัยน้อยกว่า KPI 
ท่ีกำหนด 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการพัฒนานักวิจัยด้านการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ      หน่วยงาน: ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ  
ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี        สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   

66 1 การถ่ายทอดองค์ความรู้ไม่
ต่อเนื่อง 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

มีการนำเสนอผลการ
ดำเนินงานหลังจากเข้ารับ
การฝึกอบรม แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

- - - 1 ครั้ง นักวิจัยท่ีองค์กรลงทุนให้
ไปฝึกอบรม แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ไม่ได้รับการต่อ
ยอดหรือถ่ายทอดความรู้
สู่บุคคลากรในหน่วยงาน 

1. หน่วยงานสร้างระบบ
การจัดเก็บและ
แบ่งปันองค์ความรู้
ท่ีเป็นมาตรฐาน เช่น 
รวบรวมเอกสาร 

2*2 
M 

1*1 
L 

1. ไม่บันทึกข้อมูล 
รายงาน หรือ
เอกสารท่ี
เกี่ยวข้องกับ
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

รายงานวิจัย คู่มือ
การปฏิบัติงาน 
บทเรียนท่ีได้รับ  
ผลการฝึกอบรม 
และข้อมูลจาก
การศึกษาดูงาน
ท้ังหมดไว้ในท่ีเดียว
และบุคลากรศูนย์ 
อพ.สธ.-มทส. ทุกคน 
สามารถสืบค้น
ข้อมูลได้สะดวก 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็น
มาตรฐาน (SOP) ให้
เป็นความรู้ท่ีชัดเจน 
และมีการทบทวน 
SOP อย่างสม่ำเสมอ 

การอบรม/
แลกเปลี่ยนใน
ระบบส่วนกลาง
ขององค์กร 

2. ไม่มีการสาน
สัมพันธ์ท่ีดีและ
สานสัมพันธ์
อย่างต่อเน่ือง
กับวิทยากร
หรือผู้เชี่ยวชาญ 
น้ัน ๆ ซ่ึงอาจ
ทำให้ขาดโอกาส
ในการต่อยอด
หรือขอ
คำปรึกษา 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการส่งเสริมให้นักวิจัยใช้ วทน. เพิ่มความรู้และพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพแก่ผู้ต้องขัง    หน่วยงาน: ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ 
                  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   
67 2 นักวิจัยเข้าร่วมประชุมน้อย

กว่าเป้าหมาย 
ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

ร้อยละของจำนวนนักวิจัย
เป้าหมาย 

25 - - 25 ร้อยละ/
ไตรมาส 

นักวิจัยของมหาวิทยาลัย
และราชทัณฑ์ มีเวลา
จำกัด 

ประชาสัมพันธ์เชิงรุก
ด้วยการสื่อสารถึง
นักวิจัยเป้าหมาย
โดยตรง 
 

3*4 
H 

1*1 
L 

มีผู้ลงทะเบียน
น้อยกว่าเป้าหมาย 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเข้าถึงข้อมูลเพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (THE Datapoints)    หน่วยงาน: ส่วนแผนงาน 
68 2 ระบบ THE DataPoints 

ขัดข้อง ส่งผลต่อการเข้าถึง
ข้อมูล 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. ระบบเกิดการขัดข้องใน
การใช้งาน 

- - 1 - ครั้ง 1. ปัญหาทางเทคนิคของ
ระบบผู้ให้บริการ 
เน่ืองจาก Server ของ 
THE ล่ม หรือมีการ
บำรุงรักษาระบบโดย
ไม่ได้แจ้งล่วงหน้า 
หรือข้อผิดพลาดใน
การประมวลผลหรือ
เชื่อมต่อข้อมูล 

2. ปัญหาสิทธิ์การเข้าถึง
หรือการยืนยันตัวตน 
เน่ืองจากบัญชีถูกล็อก 
หมดอายุ หรือการ
เปลี่ยนแปลงผู้ใช้งาน
ไม่ได้อัปเดต 

3. ข้อผิดพลาดของฝั่ง
ผู้ใช้งาน เน่ืองจาก
เบราว์เซอร์ไม่รองรับ
ระบบ หรือไม่ได้
เคลียร์แคช 

 
 
 
 

1. ประสานผู้ให้บริการ
ระบบ เพื่อแจ้ง
ปัญหาการเข้าใช้
งานระบบ 

2. เปลี่ยนหรืออัปเดต
เบราว์เซอร์ พร้อม
ท้ังเคลียร์แคช
สม่ำเสมอ 

3*3 
H 

3*2 
M 

ไม่สามารถเข้าสู่
ระบบได้ และการ
โหลดข้อมูลล่าช้า
ผิดปกติ หรือค้าง
ระหว่างใช้งาน 
หรือได้รับแจ้งเตือน
จากผู้ให้บริการ 

2. ร้อยละความสำเร็จของ
การเข้าถึงข้อมูล 

100 100 100 100 ร้อยละ 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสีรักษาโบรอนจับยึดนิวตรอน (Boron Neutron Capture Therapy)   หน่วยงาน: ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสีรักษาจากโบรอนจับยึดนิวตรอน 
69 1 คุณภาพส่วนประกอบและ

อุปกรณ์เครื่องปฏิกรณ์
นิวเคลียร์วิจัย (ปว.มทส.)  
ยังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
สากลด้านนิวเคลียร์ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

รายการอุปกรณ์และ
ส่วนประกอบเครื่อง
ปฏิกรณ์นิวเคลียร์วิจัย  
ปว.มทส. ท่ีได้รับการ
ตรวจสอบ 

3 7 11 14 ช้ิน อุปกรณ์และส่วนประกอบ
ของเครื่องปฏิกรณ์
นิวเคลียร์วิจัย ปว.มทส. 
ได้ขนส่งและจัดเก็บ
บางส่วน ณ อาคาร
สุรพัฒน์ 3 โดยก่อน 
การขนส่ง โครงการฯ  
ได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบรอยเชื่อมจาก
ผู้ผลิตในประเทศจีน  
โดยใช้เทคนิค Visual 
Testing (VT) และ 
Penetrant Testing 
(PT) ต่อมาได้ตรวจสอบ
เพิ่มเติมด้วยเทคนิค 
Radiation Testing 
(RT) เมื่ออุปกรณ์มาถึง 
มทส. พบว่ารอยเชื่อม
ไม่ได้มาตรฐานสากล  
จึงต้องให้ผู้รับจ้างสร้าง
เครื่องปฏิกรณ์ MNSR 
ดำเนินการแก้ไข ท้ังนี้ 
โครงการฯ มีความกังวล
ว่าอุปกรณ์และ
ส่วนประกอบอื่น ๆ  
อาจไม่ได้มาตรฐาน
เช่นเดียวกัน 
 
 
 

1. ตรวจสอบอุปกรณ์
และส่วนประกอบ
ทุกระบบ และ
อุปกรณ์ 

2. ตั้งคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบคุณภาพ
อุปกรณ์และ
ส่วนประกอบ
เครื่องปฏิกรณ์
นิวเคลียร์วิจัย ปว. 
มทส. ทุกระบบ 

3. ประสานงานผู้ผลิต
ให้รับทราบผล 
การตรวจสอบ 
และแจ้งให้
ดำเนินการแก้ไขให้
เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล
ด้านนิวเคลียร์ 

9*9 
H 

2*1 
L 

ผลการตรวจสอบ
อุปกรณ์และ
ส่วนประกอบ
เครื่องปฏิกรณ์
นิวเคลียร์วิจัย  
ปว. มทส. เบื้องต้น 
จากผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบรอยเชื่อม 
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการให้บริการตรวจวัดปริมาณรังสีและการปนเปื้อนทางรังสี       หน่วยงาน: ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสีรักษาจากโบรอนจับยึดนิวตรอน 
70 2 เครื่องมือวัดทางรงัสีอาจมีการ

ขัดข้องระหว่างการใช้งาน ทำ
ให้ไม่สามารถตรวจวัดระดับ
และความปนเปื้อนทางรังสีได ้

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk 

จำนวนการเกิดเหตุการณ์
อุบัติจนทำให้เครื่องมือไม่
สามารถใช้งานได้ 

1 1 1 1 ครั้ง/ 
ไตรมาส 

เครื่องมือวัดทางรังสีอาจ
เกิดอุบัติเหตุท้ังจาก
ผู้ปฏิบัติงาน และจาก
ระบบไฟฟ้าของ
เครื่องมือเองท่ีทำให้ไม่
สามารถใช้งานได้ 

ให้ผู้ปฏิบัติงานมีความ
ระมัดระวังในการใช้
งานเครื่องมือ หรือ
หากเกิดปัญหา
สามารถติดต่อบริษัทผู้
จำหน่ายในไทยได้ 

2*4 
H 

2*1 
L 

เครื่องมือมีความ
ไม่เสถียรในการ
ใช้งาน เช่น เปิด
ไม่ติด โปรแกรม
ค้าง 

หมุดหมายที่ 3 : เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University) สร้างสังคมที่ย่ังยืนทั้งในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติและนานาชาติ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานบริการวิชาการ           หน่วยงาน: สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
71 1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ี

นำองค์ความรู้ไปสร้าง
ผลกระทบทางเศรษฐกิจและ
สังคม ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนการประชาสัมพันธ์
ผลงานวิจัย และองค์
ความรู้ท่ีสำนักวิชาฯ มี
ความพร้อม เพื่อเพิ่ม
ทางเลือกให้แก่
กลุ่มเป้าหมายเข้ามาใช้
บริการในเรื่องที่สนใจ
หลากหลายมากขึ้น 

3 5 5 5 เรื่อง กลุ่มเป้าหมายมีความ
สนใจ หรือ ต้องการองค์
ความรู้เพิ่มเติม จาก
สำนักวิชาฯ ตามกระแส/
ความนิยมของสังคมใน
ช่วงเวลาน้ันๆ จึงอาจจะ
ไม่เกิดความหลากหลาย
ในหัวข้อการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการแก่
ชุมชน/สังคม เท่าท่ีควร 

เพิ่มการประชาสัมพันธ์ 
สื่อสาร ผลงานวิจัย 
และองค์ความรู้ที่สำนัก
วิชาฯ มีความพร้อม 
เพื่อเป็นทางเลือกให้
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อ
เพิ่มโอกาสในการจัด
กิจกรรมบริการ
วิชาการให้หลากหลาย
มากขึ้น 

2*2 
M 

1*1 
L 

ผลการดำเนินงาน
ในไตรมาสท่ี 3 น้อย
กว่าร้อยละ 70 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการประกวดนวัตกรรม           หน่วยงาน: สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 
72 1 จำนวนนวัตกรรมท่ีผลิตได้ไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk 

ร้อยละของผู้สมัครเข้าร่วม
โครงการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- - - 80 ร้อยละ ผู้เข้าร่วมโครงการมี
จำนวนน้อย 

1. ประชาสัมพันธ์
โครงการให้กับ
กลุ่มเป้าหมายของ
โครงการ 

2. ส่งเสริม สนับสนุน
ให้นักศึกษาพัฒนา
นวัตกรรมได้ 

2*3 
M 

1*2 
L 

จำนวนผู้สมัคร
เข้าร่วมโครงการ 
น้อยกว่าร้อยละ 
50 ตามแผนท่ีวาง
ไว้ 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการสนับสนุนและส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายนานาชาติกับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยในเวทีนานาชาติ   หน่วยงาน: ศูนย์กิจการนานาชาติ 
73 2 ความล่าช้าในการสร้างความ

ร่วมมือกับเครือข่าย
นานาชาติ ตามเป้าหมาย
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

จำนวนความร่วมมือกับ
เครือข่ายนานาชาติ หรือ 
การจัดทำข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU/MOA) 
หรือกิจกรรมร่วมกันสำเร็จ
ตามเป้าหมาย 

- - - ≥ 8 ครั้ง/
กิจกรม 

ความแตกต่างของ
ระเบียบ/กระบวนการ
การตอบกลับล่าช้า 
ข้อจำกัดทรัพยากร
เอกสารไม่พร้อม  
การประสานงานไม่
ต่อเน่ือง 

จัดทำปฏิทินติดตาม
การประสานงาน 
มอบหมายผู้รับผิดชอบ
แต่ละความร่วมมือ 
ประสานงานกับ
เครือข่ายและหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเน่ือง และติดตาม
ความก้าวหน้าตาม
กรอบเวลาท่ีกำหนด 

3*3 
H 

1*2 
L 

เครือข่ายตอบกลับ
ช้ากว่ากำหนด 
เอกสารไม่ครบ
ภายในเวลาท่ี
กำหนด และการ
ประสานงานล่าช้า
หรือมีการเลื่อนนัด
หมายซ้ำ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานส่งเสริมความเป็นนานาชาติ          หน่วยงาน: ศูนย์กิจการนานาชาติ 
74 1,2 การประชาสัมพันธ์หลักสูตร

ไม่ต่อเน่ืองและไม่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายหลัก รวมถึง
ขาดการประเมินผลลัพธ์ของ
กิจกรรม 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

ร้อยละของการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
บัณฑิตศึกษาใน
ต่างประเทศ และ
ประสิทธิผลในการเข้าถึง
ข้อมูลหลักสูตร 

- - - 80 ร้อยละ ใช้ช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ท่ีไม่
เหมาะสม ขาดแผน
ดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
และไม่มีระบบติดตาม
หรือประเมินผลลัพธ์ 

วางแผนประชาสัมพันธ์
ให้สอดคล้อง
กลุ่มเป้าหมาย / 
สื่อสารหลายช่องทาง / 
ติดตามผลการเข้าถึง/
engagement จาก
กลุ่มเป้าหมาย 
Criteria 
ต่ำ (Low) : ใช้จ่าย
ประชาสัมพันธ์ได้ตาม
แผน ≥ 80% ของ
งบประมาณท่ีจัดสรร 
และบรรลุเป้าหมาย
การเข้าถึง/
engagement ≥ 80% 

3*3 
H 

1*2 
L 

จำนวนนักศึกษา
เป้าหมายไม่เพิ่มขึ้น
ตามเป้าหมาย / 
engagement 
จากสื่อ
ประชาสัมพันธ์อยู่
ในระดับต่ำ / ไม่
บรรลุตัวชี้วัดด้าน
การประชาสัมพันธ์ 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ปานกลาง (Medium) : 
ใช้จ่ายประชาสัมพันธ์
ได้ 50–79% ของ
งบประมาณ หรือ
บรรลุเป้าหมายการ
เข้าถึง/engagement 
50–79% 
สูง (High) : ใช้จ่าย
ประชาสัมพันธ์ <50% 
ของงบประมาณ หรือ
บรรลุเป้าหมายการ
เข้าถึง/engagement 
<50% 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการเคลื่อนงานเมืองแห่งศิลป์ถิ่นพระยาสี่เขี้ยวเท่ียวงาน กินปลาหาความรู้สู่การพัฒนาทรัพยากรท้องถิ่น   หน่วยงาน: ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ 
                  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
75 1 การนำองค์ความรู้ด้าน วทน. 

และทรัพยากรท้องถิ่น ท่ีมีใน
ศูนย์ อพ.สธ.-มทส. มาใช้ใน
การจัดกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

ร้อยละของการตอบรับเข้า
ร่วมกิจกรรม 

50 - - - ร้อยละ 1. บุคลากรภภายในศูนย์ 
อพ.สธ.-มทส. ขาด
ความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ จึงให้ความ
ร่วมมือในการจัด
กิจกรรมน้อย 

2. ขาดการทำงาน
ร่วมกันระหว่าง
บุคลากรศูนย์ อพ.สธ.-
มทส. กับชุมชนใน
พื้นท่ี 

1. จัดทำหนังสือขอ
ความอนุเคราะให้
แต่ละฝ่ายส่งผู้มี
องค์ความรู้แต่ละ
ด้านเข้าร่วมจัด
กิจกรรม 

2. ตั้งคณะทำงานท่ี
ประกอบด้วย
บุคลากรศูนย์ 
อพ.สธ.-มทส. และ
ชุมชน เพื่อให้เกิด
การทำงานร่วมกัน 

3*2 
M 

2*1 
L 

มีการส่งชื่อผู้มีองค์
ความรู้ท่ีเกี่ยวกับ
กิจกรรมน้อยกว่า 
ท่ีโครงการกำหนด 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพ รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   หน่วยงาน: ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ 
                  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
76 1 การสูญเสียบุคลากรที่มี

ศักยภาพ ประสบการณ์ ตรง
ตามสายงาน หรือมีบทบาท
สำคัญ 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

อัตราการลาออกของ
พนักงาน ไม่เกิน ร้อยละ 
10 ต่อปี 

2.5 5 7.5 10 ร้อยละ อัตราการลาออกของ
พนักงาน 

1. สร้างแรงจูงใจและ
ความมั่นคง : 
กำหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้า  
จัดสวัสดิการท่ี
เหมาะสม 

2. พัฒนาศักยภาพ
พนักงาน : สนับสนุน
การอบรม สัมมนา 
และการศึกษาต่อ 

3. สื่อสารและรับฟัง
อย่างเป็นธรรม : 
ชี้แจงหน้าท่ี  
เปิดโอกาสให้แสดง
ความคิดเห็น 

4. วิเคราะห์เหตุผล 
การลาออก : สำรวจ
ข้อมูล Exit 
Interview เพื่อนำมา
ปรับปรุงองค์กร 

2*2 
M 

1*1 
L 

1. พนักงานท่ีเข้า
มาใหม่ (ระยะ 
เวลาทำงาน 6 
เดือน – 1 ปี)  
ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมี
ศักยภาพลาออก
ภายในเวลาไม่เกิน 
1-2 ปี หลังจาก
ผ่านทดลองงาน 

2. พนักงานท่ี
ได้รับการพัฒนา
ตามมาตรฐาน
อพ.สธ. ซ่ึงเป็น
กำลังสำคัญใน
การปฏิบัติงาน
สนองพระราชดำริฯ 
รวมท้ังบุคลากรท่ี
มีบทบาทสำคัญ
ด้านอื่น ๆ เริ่ม
ทยอยลาออก 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการจัดงานเกษตรสุรนารี 2569          หน่วยงาน: เทคโนธานี 
77 1 จำนวนหน่วยงานภายนอกท่ี

เข้าร่วมถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมน้อย
กว่าท่ีคาดไว้ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนหน่วยงานภายนอก
ท่ีเข้าร่วมถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

- 20 - - หน่วยงาน 1. การประชาสัมพันธ์ไม่
ครอบคลุมหรือไม่ตรง
กลุ่มเป้าหมาย 

1. ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
มีการสื่อสารท่ีชัดเจน 
ใช้ช่อทางสื่อสารท่ี
หลากหลาย อาทิ 
โซเชียลมีเดยีต่างๆ 

2*3 
M 

1*2 
L 

จำนวนการตอบ
รับเข้าร่วมงาน
จากหน่วยงาน
น้อยกว่าท่ีคาดไว้ 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

2. ช่วงเวลาจัดงาน/
รูปแบบของงาน ไม่
น่าสนใจ 

พร้อมท้ังส่งข้อมูล
ให้หน่วยงานและ/
หรือเกษตรกร
เครือข่ายช่วย
ประชาสัมพันธ์  

2. ทำกิจกรรม Pre-
event ทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
แนะนำกจิกรรม 
เทคโนโลยี นวัตกรรม 
และศิลปินเพื่อสร้าง
ความสนใจ เพื่อให้
หน่วยงานภายนอก
สนใจท่ีจะเข้าร่วมงาน 

3. เพิ่มช่องการเชิญเข้า
ร่วมงานในรูปแบบท่ี
หลากหลาย เช่น  
E-mail เพจ 
Facebook Line 
Official  

4. เพิ่มข้อมูลรูปแบบ
การจัดกจิกรรม 
ตารางกจิกรรมในแต่
ละวัน พร้อมพื้นท่ีท่ี
จะให้หน่วยงานเข้า
ร่วมจัดกิจกรรม/
แสดงผลงาน 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการสวนผักปันสุขสำหรับนักศึกษาหอพัก         หน่วยงาน: ส่วนกิจการนักศึกษา 
78 1 จำนวนนักศึกษาหอพักท่ีเข้า

ร่วมโครงการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. ประชาสัมพันธ์ให้
นักศึกษาหอพัก สร้าง
แรงจูงใจ (Incentives) 
และแชร์รูปผักท่ีปลูก
ผ่านกลุ่ม Facebook/ 
LINE กลุ่มหอพัก เพื่อ
สร้างการมีส่วนร่วม 

2 2 2 2 ครั้ง จำนวนนักศึกษาหอพัก
เข้าร่วมโครงการน้อย
กว่าเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

1. ประชาสัมพันธ์ให้
นักศึกษาหอพัก 
สร้างแรงจูงใจ 
(Incentives) และ
แชร์ภาพผักท่ีปลูก
ผ่าน Facebook/ 
LINE เพื่อสร้างการ
มีส่วนร่วม 

2. แบ่งกลุ่มนักศึกษา
หอพักในการดูแล
แปลงผัก และมอบ 
ประกาศนียบัตร
กิจกรรมเสริมสร้าง 
Soft Skills สำหรับ 
“ต้นไม้เติบโตเร็ว
ท่ีสุด” หรือ “ทีม
ดูแลดีเด่น” 

2*4 
H 

2*2 
M 

1. จำนวนนักศึกษา
ท่ีเข้าร่วมน้อย
กว่าคาด 

2. ผลผลิตการปลูก
ไม่เป็นไปตาม
แผน 

2. การแบ่งกลุ่มนักศึกษา
หอพักในการดูแล 
แปลงผัก มอบ 
ประกาศนียบัตร
กิจกรรมเสริมสร้าง 
Soft Skills สำหรับ 
“ต้นไม้เติบโตเร็วท่ีสุด” 
หรือ “ทีมดูแลดีเด่น” 

100 100 100 100 ร้อยละ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการเครือข่ายประชาสัมพันธ์ด้านกิจการนักศึกษา        หน่วยงาน: ส่วนกิจการนักศึกษา 
79 1 นักศึกษาส่งงานไม่ตรงตาม

แผนดำเนินการ 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. ประชุมกำหนดแผน
ดำเนินงานกับนักศึกษา 

1 - - - ครั้ง ปัญหานักศึกษาส่งคลิป
วิดีโอ ไม่ตรงตามแผน
ดำเนินการ 

1. กำหนดวันส่งงาน
แต่ละขั้นตอนให้
ชัดเจน  

2. จัดประชุมติดตาม
งานบ่อยขึ้น และ
รีบหารือเมื่อ
นักศึกษาพบปัญหา 

2*4 
H 

2*2 
M 

นักศึกษารายงาน
ความคืบหน้าไม่
ตรงตามแผน 

2. ดำเนินการตามแผนการ
ดำเนินงานถ่ายคลิปวิดีโอ 

30 50 70 100 ร้อยละ 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในศตวรรษท่ี 21    หน่วยงาน: ส่วนกิจการนักศึกษา 
80 1 การเข้าพักในหอพักของ

นักศึกษา ไม่เต็มตามจำนวน
ห้องท่ีเปิดให้เข้าพัก 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนนักศึกษาเข้าพัก
เกิน 90% ของจำนวน
ห้องพักท่ีเปิดให้พักได้ 

- - - 90 ร้อยละ 1. นักศึกษาเข้าพักใน
หอพักมหาวิทยาลัย
ลดลง 

2. หอพักชั้นเดียวมี
สภาพทรุดโทรม 

3. มีการเปิดให้บริการ
หอพักสุรนิเวศ 
19,20,21,22 

ประชาสัมพันธ์เชิงรุก
ให้มากขึ้น เพื่อให้
นักศึกษาเห็นบริการ
ด้านสำคัญๆ ของ
หอพักมหาวิทยาลัย 
และสวัสดิการ โดยรวม
ท่ีมีมากกว่าหอพัก
เอกชนภายนอก เช่น 
ระบบรักษาความ
ปลอดภัย 24 ชั่วโมง 
การดูแลเมื่อเจ็บป่วย 
รถรับส่งภายใน
มหาวิทยาลัย  
ท่ีปรึกษาหอพัก 
กิจกรรมเสริม
ความสัมพันธ์ และการ
จัดทบทวนวิชาหลักใต้
หอพัก 

3*4 
H 

2*3 
M 

1. จำนวนหอพัก
เอกชนรอบนอก
มหาวิทยาลัยที่
มีจำนวนเพิ่มขึ้น 

2. เปิดบริการ
หอพักสุรนิเวศ 
19-22 

3. จำนวนนักศึกษา
เข้าเรียน
มหาวิทยาลัย
ลดน้อยลง 

 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (SUT Branding)        หน่วยงาน: ส่วนประชาสัมพันธ์ 
81 1 ความเสี่ยงด้านการเผยแพร่

ข้อมูลผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

ความสำเร็จของการเฝ้า
ระวัง ตรวจสอบ ติดตาม
การเกิดภาพลักษณ์เชิงลบ
ทางสื่อสังคมออนไลน์ 

20 40 60 80 ร้อยละ การแสดงความคิดเห็น
ส่วนบุคคล ผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ทุกรูปแบบท่ี
ส่งผลกระทบต่อคุณธรรม 
จริยธรรม และ
ภาพลักษณ์ ในเชิงลบ
ต่อมหาวิทยาลัย 

1. มีการเฝ้าระวัง 
ตรวจสอบ ติดตาม
และรายงานสถาน
การตามลำดับขั้น 

2. วางแผนเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการ
ดำเนินการต่อความ
เสี่ยงในระดับต่าง ๆ 

3*4 
H 

2*2 
M 

1. มีการแชร์ขอ้มูล
เชิงลบของ
มหาวิทยาลัยใน
สื่อสังคมออนไลน์ 
อย่างรวดเร็ว 
สร้างความเสียหาย
และส่งผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

3. มีแผนเตรียมการ
สื่อสารในภาวะวิกฤติ 

2. มกีารแชร์ขอ้มูล 
ท่ีไม่ใช่ข้อเท็จจริง  
ท่ีส่งผลเสียต่อ
ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการอบรมเตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อสอบขึ้นทะเบียนเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยทางรังสี    หน่วยงาน: โครงการจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสีรักษาจากโบรอนจับ
                  ยึดนิวตรอน 

82 1 ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสี
รักษาจากโบรอนจับยึด
นิวตรอน 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

จำนวนผู้เข้าร่วมฝึกอบรม - 10 - 10 คน/ 
ไตรมาส 

กลุ่มเป้าหมายยังไม่ได้
รับทราบว่ามหาวิทยาลัย 
มทส. มีการจัดฝึกอบรม
หลักสูตรน้ี 

ทำการประชาสัมพันธ์
การจัดฝึกอบรมของ
หลักสูตรให้กว้างขวาง
ครอบคุลมกลุ่มเป้าหมาย 
และให้ครบทุกช่องทาง
ของการสื่อสาร 

2*3 
M 

2*1 
L 

เป็นการจัดฝึก 
อบรมด้านความ
ปลอดภัยทาง
นิวเคลียร์และรังสี
ครั้งแรกของ
มหาวิทยาลัย 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ กระบวนการ และบุคลากรด้านการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ    หน่วยงาน: โครงการจัดต้ังสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
และการจัดการศึกษาด้านความเป็นผู้ประกอบการ           สำหรับนักศึกษา 

83 3 ค่าจ้างและผลตอบแทนของ
บุคลากรมีข้อจำกัด 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

ร้อยละของจำนวน
บุคลากรของหน่วยงาน
สามารถบรรจุเป็น
อัตรากำลังพนักงาน
มหาวิทยาลัย 

40 80 100 100 ร้อยละ ข้อจำกัดด้านสัญญาจ้าง 
1 ปี ส่งผลให้การเข้าถึง
สวัสดิการต่างๆ น้อยกว่า
กลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย 
เช่น การเป็นสมาชิก
สหกรณ์ออมทรัพย์  
ท่ีกลุ่มสัญญาจ้าง 1 ปี 
เป็นได้เพียงสมาชิกสมทบ 
และไม่ได้รับสิทธิเหมือน
สมาชิกปกติ , การขึ้น
เงินเดือน หรือสวัสดิการ
ด้านสุขภาพอื่น ๆ 

บรรจุบุคลากรเป็น
อัตรากำลังพนักงาน
มหาวิทยาลัย 

4*4 
E 

3*3 
H 

1. บุคลากรแจ้ง
ปัญหาเรื่อง
สวัสดิการต่างๆ 

2. บุคลากรมีภาระ
ด้านค่าใช้จ่าย
มากขึ้น 
ในขณะท่ี
รายรับเท่าเดิม
มานาน 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการพัฒนาและบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ        หน่วยงาน: โครงการจัดต้ังสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
                  สำหรับนักศึกษา 
84 1 การจัดกิจกรรมระหว่าง

มหาวิทยาลัยเครือข่ายในแต่
ละประเทศอาจไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีกำหนด 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละความสำเร็จของ
การจัดกิจกรรมร่วมกับ
มหาวิทยาลัยเครือข่าย
ต่างประเทศ 

20 40 60 80 ร้อยละ ด้วยมหาวิทยาลัย
เครือข่ายในกลุ่มประเทศ
เป้าหมายจากภูมิภาค
ต่างๆท่ัวโลกท่ีจะส่ง
นักศึกษามาเข้าร่วม
กิจกรรม มีช่วงเวลา
ความพร้อมในการเข้า
ร่วมกิจกรรมไม่ตรงกัน 
ทำให้ยากต่อการ
ตัดสินใจเลือกช่วงเวลา
การจัดกิจกรรม และ
อาจจะส่งผลต่อจำนวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ประสานมหาวิทยาลัย
เครือข่ายเพื่อ
ตรวจสอบช่วงเวลาท่ี
สะดวกในการส่ง
นักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรม เพื่อพิจารณา
ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดในการจัดกิจกรรม 

3*3 
H 

2*2 
M 

1. การประสานงาน
กลับมาเพื่อแจ้ง
สถานการณ์ฉุกเฉิน
ของมหาวิทยาลัย
เครือข่าย 

2. กรณีการระบาด
ของโรคติดต่อและ
เชื้อไวรัสต่างๆ 

3. กรณีสถานการณ์
ฉุกเฉินในเขต
ประเทศไทย อาทิ 
แผ่นดินไหว 
อุทกภัย ฯลฯ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานบริการวิชาการ           หน่วยงาน: ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
85 1 การจัดฝึกอบรมด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรไม่เป็นไปตามแผน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด 

20 40 60 80 ร้อยละ ภัยธรรมชาติและภาวะ
โรคระบาด 

เลื่อนเวลาการ
ปฏิบัติงานและแสวงหา 
วิธีการดำเนินงานท้ัง 
ON-SITE และ ON-LINE  

3*3 
H 

3*2 
M 

ข้อมูลข่าวสาร
ด้านภัยธรรมชาติ
และภาวะโรค
ระบาดจากใน
และต่างประเทศ 

หมุดหมายที่ 4 : เพื่อยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ หน่วยงาน: สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 
86 1 การบริหารจัดการโครงการท่ี

ขาดระบบติดตามและ
ประเมินผล ทำให้ไม่สามารถ
บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. ระดับความสำเร็จของ
การพัฒนาระบบการ
กำกับติดตามและ
ประเมินผล 

 

1 2 3 5 คะแนน 1. ขาดการมีส่วนร่วม
จากบุคลากร 

2. ไม่สามารถวัดได้ว่า
โครงการบรรลุเป้าหมาย

1. การสร้างความ
เข้าใจร่วมของ
เป้าหมายในระดับ
องค์กร 

3*3 
H 

1*2 
L 

การเปลี่ยนแปลง
นโยบาย
ระดับชาติหรือ
ระดับองค์กรท่ี
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

2. กำหนดแผนการ
ดำเนินการดำเนินงาน
ประจำปี กำหนด
ช่วงเวลา กำหนด
ผู้รับผิดชอบ และกำหนด
ช่วงเวลาในการติดตาม 
รวมถึงสื่อสารเป้าหมาย
เพื่อสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันในเป้าหมาย
และวิธีการประเมิน 

100 - - - ร้อยละ หรือสร้างผลลัพธ์ได้
ตามท่ีตั้งไว้ 

2. สร้างระบบการ
กำกับติดตามผล
การดำเนินงานท่ี
ชัดเจน 

ส่งผลต่อทิศทาง
ของโครงการ 
รวมท้ังการได้รับ
การสนับสนุน
งบประมาณ
โครงการ 

3. กำกับการดำเนิน
กิจกรรมภายใต้โครงการ
ให้เป็นไปตามแผน 
ระเบียบและแนวปฏิบัติ 

25 50 75 100 ร้อยละ 

4. วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จาก
การติดตามการดำเนิน
กิจกรรมภายใต้
โครงการเพื่อปรับปรุง
และประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

25 50 75 100 ร้อยละ 

5. รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

- - - 100 ร้อยละ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการปรับปรุงระบบบริการเครือข่ายไร้สาย (Wifi) ประจำอาคารเครื่องมือ 1-6 (F1-F6)       หน่วยงาน: ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
87 3 ความล่าช้าในการดำเนินการ

จัดซ้ือหรือการส่งมอบ
อุปกรณ์ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละความสำเร็จของ
การติดตั้งอุปกรณ์กระจาย
สัญญาณ 

50 100 100 100 ร้อยละ ประมาณการระยะเวลา
การดำเนินการผิดพลาด 
อันเน่ืองมาจากหลากหลาย
สาเหตุท่ีเป็นไปได้ เช่น 
ผู้ใช้งานมีการกั้นห้อง
เรียนเพิ่มเติมในระหว่าง
ท่ีกำลังมีการส่งมอบ  

ประสานงานแจ้ง
ผู้ใช้งานทุกๆจุดท่ีจะมี
การดำเนินการว่า หาก
จะมีการปรับปรุง
ห้องเรียนใดๆ ขอให้
ดำเนินการแจ้งศูนย์

1*3 
M 

1*1 
L 

การได้รับแจ้งจาก
ผู้ใช้งานว่าจะมี
การดำเนินการ
ใดๆกับห้องเรียน
ในช่วงทดสอบ
สัญญาณ 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ทำให้ไม่สามารถจัดส่ง
และทดสอบสัญญาน
อุปกรณ์ได้ตามแผน ซ่ึง
อาจส่งผลให้มีความ
ล่าช้าเกิดขึ้น 

คอมพิวเตอร์อย่างน้อย 
2 เดือน และจัดทำแผน
บริหารความต่อเน่ือง 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการพัฒนาระบบ Generative AI มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี         หน่วยงาน: ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
88 3 โมเดลท่ีเลือกมาให้บริการ 

ไม่ตรงกับความต้องการของ
ผู้ใช้งานภายในมหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของผู้ใช้งานระบบ 
Generative AI 

- - - 50 ร้อยละ เน่ืองจากปัจจุบัน
เทคโนโลยีด้าน AI มีการ
พัฒนาก้าวหน้าไปอย่าง
รวดเร็ว ทำให้โมเดลท่ี
มหาวิทยาลัยเลือกมาให้
ผู้ใช้งานอาจจะไม่ตรง
ตามความต้องการ
ท้ังหมดท่ีผู้ใช้งานร้องขอ 

ทำการคัดเลือกโมเดล
ให้มีความครอบคลุม
และเหมาะสมกับงบ
ประมานท่ีได้รับจัดสรร 
โดยอ้างอิงจาก
มหาวิทยาลัยอื่นๆ 
และดัชนีต่างๆ 

4*1 
M 

2*1 
L 

ผู้ใช้งานแจ้งว่าไม่
สามารถใช้งาน
บางโมเดลได้ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและระบบสารสนเทศ         หน่วยงาน: ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
89 1 การขาดบุคลากรด้านการ

กำกับดูแลความปลอดภัย
ทางไซเบอร์อย่างมืออาชีพ 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

จำนวนการถูกโจมตี และมี
การบุกรุกทางไซเบอร์ที่ไม่
สามารถแก้ไขปัญหาได้ 
 

≤ 1 ≤ 1 ≤ 1 ≤ 1 ครั้ง/ 
ไตรมาส 

1. ไม่มีบุคลากรท่ีมีความ
ชำนาญ เชี่ยวชาญ
ด้านการแก้ไขปัญหา
และรักษาความทาง 
ไซเบอร์ 

2. มีนโยบายกำกับดูแล 
ตรวจสอบ การรักษา
ความปลอดภัยทางไซ
เบอร์ของหน่วยงาน
ภาครัฐอย่างเคร่งครัด 
และเข้มงวด 

1. วางแผนการป้อง
การการโจมตีหรือ
บุกรุกจากภายนอก 

2. ตรวจสอบความ
ผิดปกติของการถูก
โจมตีอย่างต่อเน่ือง 
และเร่งรัดแกไข 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรไปอบรม 
หาความรู้เกี่ยวกับ
การจัดการภัยคุมคาม
ทางไซเบอร์อย่าง
ต่อเน่ือง 

2*3 
M 

1*1 
L 

ไม่มีกระบวนการ
รับมือหรือแก้ไข
ปัญหาการบุกรุก
โจมตีทางไซเบอร์
อย่างเป็นรูปธรรม 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

3. ไม่ได้รับอัตรากำลัง
ทดแทนในตำแหน่งท่ี
จำเป็น รวมถึง
บุคลากรท่ีทำหน้าท่ี
กำกับดูแลความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ 
ขาดประสบการณ์และ
ความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการจัดการภัย
คุมคามทางไซเบอร์ท่ี
เข้ามาในหลากหลาย
รูปแบบ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการการจัดการพลังงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพื่อลด Peak demand      หน่วยงาน: ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
       ด้วยเทคนิคการจำลองสถานการณ์ท่ีเหมาะท่ีสุดจากการประยุกต์ใช้ AI Algorithm          
90 1 การติดตั้งล่าช้าไม่เป็นไป

ตามแผนท่ีกำหนด 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละค่าไฟฟ้าจาก
ปริมาณ peak demand 
ลดลง 

20 40 80 100 ร้อยละ ไม่สามารถจัดจ้างบริษัท
รับเหมาในงบประมาณท่ี
กำหนดได้ 

ลดจำนวนจุดการ
ติดตั้ง 

4*4 
E 

2*1 
L 

มีแนวโน้มไม่
สามารถลดค่า
ไฟฟ้าจากปริมาณ 
peak demand 
ร้อยละ 10 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการออกแบบและพัฒนา SUT ChemBOT และ AR QR Code จากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI และ Digital   หน่วยงาน: ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
       เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารคลังสารเคมีและการลดปริมาณของเสียในห้องปฏิบัติการ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี          
91 1 ผลทดสอบโปรแกรม ทำ

ไม่ได้ตามข้อกำหนด 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

โปรแกรมสามารถนำไปใช้
งานได้อย่างสมบูรณ์ 

- - - 100 ร้อยละ การพัฒนาโปรแกรมมี
ข้อจำกัดทางด้านเทคนิค 

เพิ่มเครื่องมือ อุปกรณ์ 
หรือ ซอฟแวร์ สำหรับ
ใช้ในการแก้ปัญหา 

2*3 
M 

1*2 
L 

งานพัฒนา
โปรแกรมมีความ
ล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามแผนงาน 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการสนับสนุนการดำเนินงานระบบบริหารคุณภาพและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015  หน่วยงาน: ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา  
92 2 การเตรียมความพร้อมด้าน

เอกสารไม่เพียงพอต่อการ
ตรวจประเมิน ISO จาก
หน่วยงานภายนอก 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของเอกสาร
ครบถ้วนตาม Checklist 
ก่อนตรวจ 

75 80 100 100 ร้อยละ ผู้ตรวจขอหลักฐานท่ี
ไม่ใช่ภารกิจหลักของ
ศูนย์ฯ จึงไม่มีหลักฐาน
นำมาแสดงในระหว่าง
ตรวจ 

1. Checklists เตรียม
ความพร้อมก่อน
ตรวจภายนอก 

2. ประสานหน่วยงาน
เจ้าภาพหลักท่่ี
เกี่ยวข้องเพื่อขอ
หลักฐาน 

2*2 
M 

1*1 
L 

1. ไม่มีเอกสาร
ตอบสนอง
ข้อกำหนดของ
ผู้ตรวจ 

2. หน่วยงาน
เจ้าภาพยังไม่
ส่งหลักฐาน
ภายในเวลาท่ี
กำหนด 

3. รายการเอกสาร
ท่ีเตรียมไม่ครบ
ตาม Checklists 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานส่งเสริมบริการด้านสุขภาพ          หน่วยงาน: โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
93 2 การเกิดการระบาดของโรค

ไข้เลืดออกในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. สามารถควบคุมโรคได้
ไม่เกิน 2 เท่าระยะฟัก
ตัวของโรค 

(จำนวนครั้งที่ลงพื้นที่
ควบคุมโรคไข้เลือดออก) 

1 1 1 1 ครั้ง/
ไตรมาส 

1. มีแหล่งเพาะพันธุ์
ยุงลายภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

2. พบผู้ป่วยไข้เลือดออก
ในพื้นท่ีและชุมชน
โดยรอบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

1. สำรวจลูกน้ำยุงลาย
ในพื้นท่ีมหาวิทยาลัย
ทุกเดือน 

2. พ่นหมอกควันกำจัด
ยุงลาย ก่อนเปิด
ภาคการศึกษา 

3. ดำเนินการควบคุม
โรคไข้เลือดออกตาม
มาตรการควบคุม
โรคไข้เลือดออก
กำหนด 

3*3 
H 

3*1 
M 

1. ผู้ป่วยเกิน
ค่ามัธยฐาน 5 
ปีย้อนหลัง 

2. พบผู้ท่ีมีลักษณะ
เป็นกลุ่มก้อน
ในพื้นท่ี 

3. พบการระบาด
ของโรค
ไข้เลือดออกใน
พื้นท่ีจังหวัด
นครราชสีมา 

2. จำนวนลงพื้นท่ีสำรวจ
และกำจัดลูกน้ำยุงลาย 

3 3 3 3 ครั้ง/
ไตรมาส 
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

94 2 การเกิดการระบาดของโรค
อุบัติใหม่ อุบัติซ้ำ ในพื้นท่ี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. ตรวจสอบข้อมูล
สถานการณ์โรคอุบัติใหม่ 
อุบัติซ้ำ 

3 3 3 3 ครั้ง/
ไตรมาส 

เกิดโรคอุบัติใหม่ อุบัติ
ซ้ำในต่างประเทศ และ 
ในประเทศ 

1. การซ้อมแผนเตรียม
รับโรคอุบัติ ใหม่ 
อุบัติซ้ำ 

2. การจัดเตรียม
อุปกรณ์ และ 
สถานท่ีในการรับ
ผู้ป่วยโรคอุบัติใหม่
อุบัติซ้ำ 

3. การติดตาม
สถานการณ์โรคอุบัติ
ใหม่ โรคอุบัติซ้ำ ท้ัง
ในและต่างประเทศ 

4*3 
H 

3*2 
M 

พบผู้ป่วยโรคอุบัติ
ใหม่ อุบัติซ้ำ ใน
ประเทศ 

2. มีการซ้อมแผนเตรียม
รับสถานการณ์โรคอุบัติ
ใหม่ อุบัติซ้ำ 

- - - 1 ครั้ง 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานบริการด้านสารบรรณและนิติการ          หน่วยงาน: ส่วนสารบรรณและนิติการ 
95 2 ความเสี่ยงจากการใช้งาน

ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (iSaraban) 
ภายใต้งานบริการคลาวด์ก
ลางภาครัฐ (GDCC) 
กระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

รายงานการดำเนินงานใน
ระบบ 

1 1 1 1 ครั้ง/
ไตรมาส 

เนื่องจากระบบ 
isaraban เป็นของ
กระทรวงดิจิทัลฯ โดย
ผู้ดูแลระบบหลักเป็น
หน่วยงานภายนอก 
หากเกิดปัญหาขัดข้อง
หรือมีความจำเป็นต้อง
ปรับปรุงระบบ 
มหาวิทยาลัยอาจไม่
สามารถดำเนินการ
แก้ไขได้โดยตรง ส่งผล
ให้เกิดความล่าช้าในการ
ให้บริการและมีความ
เสี่ยงต่อความต่อเนื่อง
ของการใช้งานระบบ 

มอบหมายเจ้าหน้าที่
จากส่วนสารบรรณและ
นิติการ และเจ้าหน้าที่
จาก MIS ร่วมกันดูแล
ระบบ โดยติดตาม
ประเมินปัญหาต่อเนื่อง 

2*2 
M 

1*1 
L 

มีรายงานปัญหา
จากการใช้งาน
ระบบ 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการประกวดนวัตกรรมการพัฒนาการทำงานและการบริการ       หน่วยงาน: ส่วนทรัพยากรบุคคล 
96 1 จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม

กิจกรรมและผลงานท่ีส่งเข้า
ประกวดน้อยกว่าแผนท่ี
กำหนดไว้ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ทราบและลงทะเบียน
ล่วงหน้าเข้าร่วมกิจกรรม
อย่างน้อย 7 วัน และมี
ระยะเวลาส่งผลงานเข้า
ประกวดมากขึ้น 

- 2 3 3 ครั้ง บุคลากรไม่ทราบ
กิจกรรมหรือติดภารกิจ
ของหน่วยงาน รวมท้ัง
รูปแบบของกิจกรรมไม่
น่าสนใจ 

ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ให้บุคลากรได้ทราบ
อย่างทั่วถึง และ
ออกแบบกิจกรรมให้
ดึงดูดความสนใจ 

3*2 
M 

2*1 
L 

1. บุคลากร
ลงทะเบียน
ล่วงหน้าเข้าร่วม
กิจกรรม 
2. ส่งผลงานเข้า
ร่วมประกวดก่อน
วันหมดเขตอย่าง
น้อย 1 สัปดาห์ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร          หน่วยงาน: ส่วนทรัพยากรบุคคล 
97 1 จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม

สายวิชาการอาจลดลงในช่วง
เปิดภาคการศึกษาฯ 2. หาก
ปรับรูปแบบกิจกรรมอาจทำ
ให้งบประมาณเพิ่มขึ้น/ลดลง 
ไม่เป็นไปตามประมาณการ
ค่าใช้จ่ายฯ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

กำหนดกิจกรรมให้ไม่ตรง
กับช่วงเปิดภาคการศึกษา
และต้องมีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 ตามเป้าหมายใน
แต่ละกิจกรรมท่ีกำหนดไว้ 

50 60 70 80 ร้อยละ 1. จัดกิจกรรมในช่วงเปิด
ภาคการศึกษา 

2. อาจมีการปรับรูปแบบ
กิจกรรม 

1. ประชาสัมพันธ์
หลากหลายช่องทาง
เพ่ือให้เข้าถึง
บุคลากรทุกระดับ 

2. ปรับรูปแบบและ
วันที่การจัดกิจกรรม 

3*2 
M 

2*1 
L 

การลงทะเบียน
เข้าร่วมกิจกรรม
ผ่านระบบ
ลงทะเบียน
ออนไลน์น้อยกว่า
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ 
ก่อนวันจัดกิจกรรม 
1 สัปดาห์ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและให้บริการบุคคล (Hr Smart Service)     หน่วยงาน: ส่วนทรัพยากรบุคคล 
98 1 ความต้องการไม่ครบถ้วน 

การจัดลำดับความสำคัญไม่
สอดคล้อง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 
 
 

จำนวนครั้งท่ีการตรวจรับ
ไม่เป็นไปตามกำหนด 

1 1 1 1 ครั้ง/ 
ไตรมาส 

ผู้ใช้งานอธิบายความ
ต้องการไม่ครบถ้วน 

สอบถามความต้องการ
พร้อมตัวอย่างข้อมูล 
สอบทานกับผู้ใช้งาน 

3*2 
M 

2*1 
L 

แบบ UX/UI 
ไม่ได้รับอนุมัติ
จากผู้ใช้งาน 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการส่งเสริมสุขภาพพนักงานด้วยสวัสดิการยืดหยุ่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี     หน่วยงาน: ส่วนทรัพยากรบุคคล 
99 1 ความเสี่ยงทางกายภาพ  

การบาดเจ็บจากการออก
กำลังกาย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ให้ความรู้แก่บุคลากรก่อน
และหลังออกกำลังกาย 

1 1 - - ครั้ง ออกกำลังกายเกินกำลัง
ของตัวเอง 

มีการให้ความรู้ก่อน
และหลังออกกำลังกาย 

3*3 
H 

2*2 
M 

ได้รับบาดเจ็บและ
ต้องไปพบแพทย์ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาด้านการบริหารงานบุคคล          หน่วยงาน: ส่วนทรัพยากรบุคคล 
100 1 การใช้จ่ายเงินไม่ตรงตามแผน 

การใช้เงิน กรณีการสรรหา
คัดเลือกพนักงานไมเ่ป็นไป
ตามแผนการรับสรรหา 
คัดเลือก 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของการจ้างใหม่ต่ำ
กว่าร้อยละ 80 เมื่อเทียบ
กับแผนแต่ละไตรมาส 

80 80 80 80 ร้อยละ/
ไตรมาส 

ผู้สมัครมีคุณสมบัติไม่
ตรงตามประกาศรับสมัคร 

ประสานงานหน่วยงาน
ที่ต้องการรับพนักงาน 
ให้มีส่วนร่วมในการสรร
หา เพ่ือลดความล่าช้า
ในการสรรหา 

5*4 
E 

3*2 
M 

ค่าใช้จ่าย
เงินเดือน
พนักงานใช้ต่ำ
กว่าแผน 3 เดือน
ติดต่อกัน 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง         หน่วยงาน: ส่วนการเงินและบัญชี 
101 1,3 การพัฒนาระบบบริหาร

การเงินการคลังอาจไม่
เป็นไปตามแผน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาระบบการเงิน
การคลัง 

30 50 70 100 ร้อยละ การพัฒนาระบบบริหาร
การเงินการคลังอาจ
ล่าช้าเน่ืองจากการ
เชื่อมโยงระบบภายนอก 

มีการประชุมติดตาม
ความคืบหน้าการ
พัฒนาระบบร่วมกัน
เป็นระยะ 

3*2 
M 

1*1 
L 

การทำงานใน
ปัจจุบันซ้ำซ้อน
เนื่องจาก ระบบ
บริหารการเงิน
การคลัง Mis ท่ีใช้
อยู่ไม่ได้มีการ
เชื่อมต่อกันกับ
ระบบ Isarabun 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานบริการด้านการเงินและบัญชี          หน่วยงาน: ส่วนการเงินและบัญชี 
102 1 การรับเอกสารด้านการเงินมี

ความซ้ำซ้อน 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนเอกสารด้าน
การเงินท่ีค้างรับในระบบ
เฉลี่ยลดลง 

150 100 60 40 ฉบับ การพัฒนาระบบบริหาร
การเงินการคลังล่าช้า
ส่งผลต่องานด้านการ
ลงทะเบียนรับ ส่ง 
เอกสารเกิดความล่าช้า
และซ้ำซ้อน 

ประสานทางสถาน
ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การจัดการ(Mis) เป็น
ผู้ดำเนินการในการ
เชื่อมต่อระบบ
สารสนเทศเข้าด้วยกัน 

3*2 
M 

1*1 
L 

การรับส่งเอกสาร
ล่าช้า/เอกสาร
ด้านการเงินค้าง
ในระบบเป็น
จำนวนมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการขุดลอกอ่างสุระ 2           หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานท่ี 
103 1,2 กระบวนการจัดจ้าง ผู้รับจ้าง

แข่งขันด้านราคาปรับลด
ราคามากอาจมีผลต่อ
กระบวนการทำงานส่งผลต่อ
คุณภาพงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของความสำเร็จใน
การดำเนินงาน 

- 100 100 100 ร้อยละ ผู้รับจ้างต้องการเป็นผู้
ชนะการประกวดราคา 

จัดทำข้อกำหนด
โครงการ รูปแบบ
รายการ และประมาณ
ราคาเป็นไปตาม
มาตรฐานด้านวิชาชีพ
ท่ีเป็นสากลได้รับการ
ยอมรับและใช้เป็น
เกณฑ์กำหนดใน
หน่วยงานในประเทศ
ไทย เช่น กรมทาง
หลวง กรมโยธาธิการ
และผังเมือง ฯลฯ 
สามารถตรวจสอบได้ 

3*3 
H 

1*1 
L 

การหลบเลี่ยง 
ไม่พยายาม
ดำเนินการตาม
ข้อกำหนด
โครงการ รูปแบบ
รายการ และ
ประมาณราคา 
ท่ีมหาวิทยาลัย
หรือผู้ว่าจ้าง
กำหนด 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการจ้างควบคุมงานก่อสร้างอาคารวิจัยและนวัตกรรมทางการแพทย์       หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานท่ี 
104 1 ความล่าช้าของการดำเนิน

โครงการฯ 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละความสำเร็จของ
โครงการฯ 

- - 75 100 ร้อยละ ความล่าช้าอันเกิดจาก
การบริหารงานโครงการ
ไม่เป็นไปตามแผนงาน 

เร่งรัดให้ดำเนินการ
ตรวจสอบแผนงาน 

3*3 
H 

2*2 
M 

เร่งรัดให้
ดำเนินการ
ตรวจสอบ
แผนงาน 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดทำแผนแม่บทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี       หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานท่ี 
105 1 ความล่าช้าของการจัดจ้าง ความเสี่ยง

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ระดับผลสำเร็จของการ
จัดทำแผนแม่บทของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี 

2 3 4 5 คะแนน การสำรวจและรวบรวม
ข้อมูลต้องประสานงานกับ
หลายฝา่ยภายใน
มหาวทิยาลัย 

จัดทำแผนดำเนิน
โครงการ และติดตาม
อย่างต่อเน่ือง 

3*2 
M 

2*1 
L 

ส่งจัดจ้างช้ากว่า
ไตรมาส 1 
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนนมหาวิทยาลัย 3 จากวงเวียนหอพัก-ฟาร์ม มทส.       หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานท่ี 
106 1 ในกระบวนการจัดจ้าง ผู้รับ

จ้างแข่งขันด้านราคาปรับลด
ราคามากอาจมีผลต่อ
กระบวนการทำงานส่งผลต่อ
คุณภาพงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จัดทำข้อกำหนดโครงการ 
รูปแบบรายการ และ
ประมาณราคาเป็นไปตาม
มาตรฐานด้านวิชาชีพ
พร้อมควบคุมกำกับดูแล
ข้อกำหนดรูปแบบรายการ
และประมาณราคาท่ี
กำหนด 

25 50 75 100 ร้อยละ ผู้รับจ้างต้องการเป็นผู้
ชนะการประกวดราคา 

จัดทำข้อกำหนด
โครงการ รูปแบบ
รายการ และประมาณ
ราคาเป็นไปตาม
มาตรฐานด้านวิชาชีพ
ท่ีเป็นสากลได้รับการ
ยอมรับและใช้เป็น
เกณฑ์กำหนดใน
หน่วยงานในประเทศไทย 
เช่น กรมทางหลวง 
กรมโยธาธิการและผัง
เมือง ฯลฯ สามารถ
ตรวจสอบได้การนำส่ง
ข้อมูลในการประชุม 

3*3 
H 

1*1 
L 

การหลบเลี่ยงไม่
พยายาม
ดำเนินการตาม
ข้อกำหนด
โครงการ รูปแบบ
รายการ และ
ประมาณราคาท่ี
มหาวิทยาลัย 
หรือผู้ว่าจ้าง
กำหนด 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการปรับปรุงพื้นท่ีโถงชั้น 5 อาคารรัฐสีมาคุณากร         หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานท่ี 
107 1 ระยะเวลาในการนำเสนอ

ข้อมูลเพื่อจัดทำรายการ
แบบอาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละความสำเร็จของ
โครงการฯ 

- 100 - - ร้อยละ ระยะเวลาในการนำเสนอ
ข้อมูลเพื่อจัดทำรายการ
แบบอาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการ
นำเสนอข้อมูลเพื่อ
จัดทำรายการแบบอาจ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

2*2 
M 

1*1 
L 

ระยะเวลาในการ
นำเสนอข้อมูล
เพื่อจัดทำรายการ
แบบอาจไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้าแสงสว่างถนนมหาวิทยาลัย 1        หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานท่ี 
108 3 แสงสว่างไม่เพียงพอต่อการ

ใช้งานเสี่ยงต่อการเกิด
อุบัติเหตุแก่ผู้สัญจรไปมา 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของการปรับปรุง
ไฟฟ้าแสงสว่างถนนแล้ว
เสร็จ 

- 50 100 100 ร้อยละ โคมไฟและสายไฟใต้ดิน
ชำรุดจากอายุการใช้งาน
เกิน 30 ปี 

ปรับปรุงและเปลี่ยน
อุปกรณ์ระบบไฟฟ้าท่ี
ชำรุดให้สามารถใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และปลอดภัยต่อ 
ผู้สัญจร 

4*4 
H 

2*2 
M 

ความสว่างของ
ไฟฟ้าถนนใช้งาน
ไม่ได้ 
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการปรับปรุงรางดาดคอนกรีตเพื่อรวบรวมน้ำฝน        หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานท่ี 
109 1 การก่อสร้างไม่เป็นไปตาม

กำหนด 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของงานปรับปรุง
รางดาดคอนกรีตเพ่ือ
รวบรวมน้ำฝนแล้วเสร็จ 

- - 50 100 ร้อยละ ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตรงตาม
รูปแบบท่ีกำหนด มีการ
แก้ไข อาจส่งผลกระทบ
ให้เกิดความล่าช้ากว่า
ระยะเวลาของกำหนด 
ส่งงาน 

ติดตามการดำเนินการ
ก่อสร้างอย่างใกล้ชิด 
ให้ผู้รับจ้างจัดทำแผน
และรายงาน
ความก้าวหน้าของงาน
พร้อมแจ้งปัญหาและ
อุปสรรคทันทีเพ่ือการ
แก้ไขอย่างรวดเร็ว 

3*3 
H 

2*1 
L 

เมื่อผลการ
ดำเนินการ
ก่อสร้างล่าช้ากว่า
แผนมากกวา่ 50% 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการอาคารวิจัยและนวัตกรรมทางการแพทย์         หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานท่ี 
110 1 การดำเนินงานไม่แล้วเสร็จ

ตามแผนท่ีกำหนด 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละความสำเร็จของ
โครงการฯ 

- 30 75 100 ร้อยละ การเข้าดำเนินการ
ก่อสร้างในพื้นท่ีซ่ึงมี
ข้อจำกัดด้านภูมิประเทศ 
ความลาดชัน และความ
ต่อเน่ืองกับการใช้งาน
พื้นท่ีข้างเคียง 

จัดทำแผนงานท่ี
ชัดเจนลดผลกระทบ
ต่อสัญญาจ้าง 

3*3 
H 

2*2 
M 

ความล่าช้าของ
งานจ้างตามสัญญา 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการก่อสร้างอาคารบริการและพัฒนาทักษะพื้นฐาน        หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานท่ี 
111 1 การดำเนินงานไม่แล้วเสร็จ

ตามแผนท่ีกำหนด 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละความสำเร็จของ
โครงการฯ 

- 30 75 100 ร้อยละ การเข้าดำเนินการ
ก่อสร้างในพื้นท่ีจำกัด
และมีอาคารข้างเคียง 
เกี่ยวพันกับเส้นทางของ
ผู้ประกอบการร้านค้า
และผู้ใช้บริการอาคาร 
และเป็นพื้นท่ีติดตั้ง
ระบบต่างๆ เดิมของ
อาคารข้างเคียง 
 

จัดทำแผนงานท่ี
ชัดเจนลดผลกระทบ
ต่อสัญญาจ้าง 

2*2 
M 

2*1 
L 

ความล่าช้าของ
งานจ้างตามสัญญา 



94 
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการปรับปรุงอาคารเรียนรวม 2          หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานท่ี 
112 1 กระบวนการจัดจ้าง ผู้รับจ้าง

แข่งขันด้านราคาปรับลด
ราคามากอาจมีผลต่อ
กระบวนการทำงานส่งผลต่อ
คุณภาพงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จัดทำข้อกำหนดโครงการ 
รูปแบบรายการ และ
ประมาณราคาเป็นไปตาม
มาตรฐานด้านวิชาชีพ
พร้อมควบคุมกำกับดูแล
ข้อกำหนดรูปแบบรายการ
และประมาณราคาท่ี
กำหนด 

25 50 75 100 ร้อยละ ผู้รับจ้างต้องการเป็นผู้
ชนะการประกวดราคา 

จัดทำข้อกำหนด
โครงการ รูปแบบ
รายการ และประมาณ
ราคาเป็นไปตาม
มาตรฐานด้านวิชาชีพ
ท่ีเป็นสากลได้รับการ
ยอมรับและใช้เป็นเกณฑ์
กำหนดในหน่วยงานใน
ประเทศไทย เช่น กรม
ทางหลวง กรมโยธาธิ
การและผังเมือง ฯลฯ 
สามารถตรวจสอบได้ 

3*3 
H 

1*1 
L 

การหลบเลี่ยงไม่
พยายาม
ดำเนินการตาม
ข้อกำหนด
โครงการ รูปแบบ
รายการ และ
ประมาณราคาท่ี
มหาวิทยาลัยฯ
หรือผู้ว่าจ้าง
กำหนด 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการปรับปรุงอาคารสุรเริงไชย          หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานท่ี 
113 1 การดำเนินงานไม่แล้วเสร็จ

ตามแผนท่ีกำหนด 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละความสำเร็จของ
โครงการฯ 

- 30 75 100 ร้อยละ การเข้าดำเนินการ
ปรับปรุงและซ่อมแซม
องค์อาคาร ในพื้นท่ี
จำเป็นต้องมีการ
ตรวจสอบและทดสอบ 
รวมถึงผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นต่อผู้ใช้งานและ
ผู้ใช้บริการอาคาร 

การจัดทำแผนการ
ดำเนินงาน และ
รวบรวมข้อมูล เพื่อลด
ผลกระทบของ
ระยะเวลาดำเนินการ 

3*3 
H 

2*3 
M 

ความล่าช้าของ
การดำเนินงาน 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการปรับปรุงกลุ่มอาคารหอพักสุรนิเวศ 16         หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานท่ี 
114 1 กระบวนการจัดจ้าง ผู้รับจ้าง

แข่งขันด้านราคาปรับลด
ราคามากอาจมีผลต่อ
กระบวนการทำงานส่งผลต่อ
คุณภาพงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จัดทำข้อกำหนดโครงการ 
รูปแบบรายการ และ
ประมาณราคาเป็นไปตาม
มาตรฐานด้านวิชาชีพ
พร้อมควบคุมกำกับดูแล
ข้อกำหนดรูปแบบรายการ
และประมาณราคาท่ี
กำหนด 

25 50 75 100 ร้อยละ ผู้รับจ้างต้องการเป็นผู้
ชนะการประกวดราคา 

จัดทำข้อกำหนด
โครงการ รูปแบบ
รายการ และประมาณ
ราคาเป็นไปตาม
มาตรฐานด้านวิชาชีพ
ท่ีเป็นสากลได้รับการ
ยอมรับและใช้เป็น

3*3 
H 

1*1 
L 

การหลบเลี่ยงไม่
พยายาม
ดำเนินการตาม
ข้อกำหนด
โครงการ รูปแบบ
รายการ และ
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

เกณฑ์กำหนดใน
หน่วยงานในประเทศ
ไทย เช่น กรมทาง
หลวง กรมโยธาธิการ
และผังเมือง ฯลฯ 
สามารถตรวจสอบได้ 

ประมาณราคาท่ี
มหาวิทยาลัยฯ
หรือผู้ว่าจ้าง
กำหนด 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการเปล่ียนสายไฟฟ้าแรงสูงจากสายเปลือยเป็นสายหุ้มฉนวน Feeder 1      หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานท่ี 
115 3 สายไฟฟ้าแรงสูงเป็นสาย

เปลือยและความเสื่อมสภาพ
ของอุปกรณ์ประกอบ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนการเกิด
กระแสไฟฟ้าดับจาก
สัตว์เลื้อยคลานและกิ่งไม้ 
ใน Line ของ Feeder 1 
(ไม่เกิน 5 ครั้ง/ไตรมาส) 
(จากสถิติเดิมจำนวนการ
ดับเฉลี่ย 12 ครั้ง/ไตรมาส) 

5 5 5 5 ครั้ง/ 
ไตรมาส 

สายไฟฟ้าแรงสูงเป็นสาย
เปลือยท่ีไม่มีฉนวนหุ้ม 
เมื่อสัตว์ ต้นไม้ ฯลฯ มา
สัมผัสกับสาย จะทำให้
เกิดกระแสไฟฟ้าลัดวงจร
ลงดิน เป็นสาเหตุให้เกิด
กระแสไฟฟ้าดับขึ้น
บ่อยครั้ง 

เปลี่ยนสายไฟฟ้า 
แรงสูงจากสายเปลือย
เป็นสายหุ้มฉนวน 

4*4 
E 

2*2 
M 

ไฟฟ้าดับบ่อยและ
อุปกรณ์ชำรุด 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาอาคารสถานท่ีและมหาวิทยาลัยเขียวสะอาด        หน่วยงาน: ส่วนอาคารสถานท่ี 
116 1,2 การเสนอจัดจ้างงาน

ปรับปรุง/สิ่งก่อสร้าง ล่าช้า 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของจำนวนงาน
ปรับปรุง/สิ่งก่อสร้าง 
ดำเนินการส่งจัดจ้าง
ภายในแล้วเสร็จในไตร
มาส 2 

- 100 100 100 ร้อยละ สิ่งก่อสร้าง ล่าช้า แก้ไข 
การประสานงานจาก
หน่วยงานต่างๆ มีความ
ล่าช้า 

1. มีการประชุมแจ้ง
รายการงบประมาณ
ที่ได่รับจัดสรร
ประจำปี 2569 

2. มีการมอบหมายงาน
ผู้รับผิดชอบในการ
จัดทำแบบก่อสร้าง 

3. มีการประชุมผู้ใช้งาน
อาคารที่เกี่ยวข้อง 

4. มีการรายงาน 
การดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

3*2 
M 

2*1 
L 

งานปรับปรุง
สิ่งก่อสร้าง ส่งจัด
จ้างไม่ทัน
กำหนดเวลา
ภายในไตรมาส 2 
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานบริการด้านพัสดุ           หน่วยงาน: ส่วนพัสดุ 
117 1 การจัดทำเอกสารการจัดซ้ือ

จัดจ้างไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. จัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการจัดทำ
เอกสารการจัดซ้ือจัด
จ้าง 

- - - 1 ครั้ง 1. ไม่มีความรู้ความเข้าใจ
การจัดทำเอกสารการ
จัดซ้ือจัดจ้าง จึงทำให้
จัดทำเอกสาร
ประกอบการจัดซ้ือจัด
จ้างไม่ถูกต้อง ส่งผล
การให้กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างล่าช้า 
หรืออาจถูกตรวจสอบ
จาก สตง. 

2. มีความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนใน
หนังสือเวียน หนังสือ
สั่งการท่ีภาครัฐ
กำหนด ทำให้การ
กำหนดเงื่อนไขต่างๆ 
ท่ีใช้ประกอบการ
จัดซ้ือจัดจ้างไม่ถูกต้อง 

3. เปลี่ยนผู้รับผิดชอบใน
การดำเนินการด้าน
พัสดุ 

1. จัดอบรม/ชี้แจง/
แนะนำให้ความรู้
หน่วยงานเกี่ยวกับ
การทำเอกสารการ
จัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อให้
ถูกต้องและเป็นไป
ตามลำดับขั้นตอน 

2. ซักซ้อมความเข้าใจ
กับหน่วยงาน
เกี่ยวกับ
หนังสือเวียนท่ี
ภาครัฐแจ้งเวียน
หรือสั่งการ 

3. จัดทำสื่อแสดง
ขั้นตอนการจัดทำ
เอกสาร ท่ีเข้าใจง่าย 
สามารถเรียนรู้ด้วย
ตัวเอง และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้แก่หน่วยงาน 

3*3 
H 

2*3 
M 

มีแนวโน้ม
หน่วยงานจัดทำ
เอกสารไม่ถูกต้อง
เพิ่มขึ้น 

2. จัดทำสื่อแสดงขั้นตอน
การจัดทำเอกสารการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

- 1 1 1 เรื่อง 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 14 (พ.ศ. 2571-2575)     หน่วยงาน: ส่วนแผนงาน 
118 2 การนำเกณฑ์ใหม่มาใช้ใน

การดำเนินการอาจไม่ตรงกับ
ความต้องการของ
มหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

มีการนำเกณฑ์ของ 
EdPEx มาใช้ใน
กระบวนการจัดทำ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 
14 (พ.ศ. 2571-2575) 

- - - 100 ร้อยละ การนำเกณฑ์ใหม่มาใช้
ประกอบการจัดทำแผนฯ
ส่งผลต่อกระบวนการ
และวิธีการอาจทำให้เกิด
ความไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
มหาวิทยาลัยอย่าง
แท้จริง 

กำหนดทิศทางและ
นโยบายในการ
ดำเนินการจัดทำแผนฯ 
ระยะท่ี 14 ให้ชัดเจน 
เพื่อให้มหาวิทยาลัย
ดำเนินการได้อย่างมี 
ปสภ.สูงสุด 

2*2 
M 

1*1 
L 

มีเกณฑ์ของ 
EdPEx 400 เข้า
มา 
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานบริการด้านแผน งบประมาณ และสารสนเทศ         หน่วยงาน: ส่วนแผนงาน 
119 1 การดำเนินการจัดทำ

รายงานประจำปีอาจไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินการจัดทำ
หนังสือรายงานประจำปี 

20 50 80 100 ร้อยละ 1. การปรับ TOR แยก
การจัดจ้างออกแบบ
และพิมพ์เป็นคนละ
สัญญา 

2. การประสานงาน
ระหว่างผู้รับจ้างท้ัง
สองฝ่ายไม่ราบรื่น 

3. การส่งมอบไฟล์
ต้นฉบับล่าช้า/ไม่
ตรงสเปก 

1. กำหนด TOR ชัดเจน
เรื่องมาตรฐานไฟล์
และขั้นตอนส่งมอบ 

2. วางแผน Timeline 
เชื่อมโยงงาน
ออกแบบ–พิมพ์ 

3. ประชุมชี้แจงความ
ต้องการร่วมกับผู้
รับจ้างท้ังสองฝ่าย 

4. ติดตามงานอย่าง
เป็นต่อเน่ือง 

4*3 
H 

2*3 
M 

การเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการจัด
จ้างที่ส่งผล
กระทบต่อ
แผนการ
ดำเนินงาน 

2. การประชุมคณะทำงาน
จัดทำหนังสือรายงาน
ประจำปีเพื่อดูความ
สมบูรณ์ของเนื้อหา/
รูปเล่ม 

1 2 3 3 ครั้ง 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาศิษย์เก่าสัมพันธ์            หน่วยงาน: ส่วนกิจการนักศึกษา 
120 1,2 การมีส่วนร่วมของศิษย์เก่า

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยต่ำกว่าท่ี
คาดหวัง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. จำนวนกิจกรรมท่ีเข้า
ร่วมประชาสัมพันธ์เพ่ือ
สร้างการรับรู้ของศิษย์
เก่าว่ามีงานศิษย์เก่า
สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย
ทำหน้าท่ีเชื่อมประสาน
ระหว่างศิษย์เก่ากับ
มหาวิทยาลัย 

3 6 8 10 กิจกรรม ขาดระบบการรวบรวม
ข้อมูลจากหน่วยงานต่าง  ๆ
ของมหาวิทยาลัยท่ีจัด
กิจกรรมและมีศิษย์เก่า
มาร่วมงาน 

1. พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลศิษย์เก่า
ให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลเกิด
ประโยชน์กับทุก
หน่วยงานของ
มหาวิทยาลัย 

2. ประสานสมาคม
เทคโนโลยีในการจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ศิษย์เก่าเข้ามา
ลงทะเบียนในระบบ
ฐานข้อมูลศิษญ์เก่า
เพิ่มขึ้น 

3*3 
H 

2*1 
L 

จำนวนศิษย์เก่าท่ี
เข้าลงทะเบียนใน
ระบบฐานข้อมุล
ศิษย์เก่าไม่ได้ตาม
แผนท่ีกำหนด 

2. จำนวนศิษย์เก่าเข้า
ติดตามเพจงานศิษย์เก่า
สัมพันธ์เพ่ิมขึ้นมากกว่า
ปีท่ีผ่านมา (2568) 

300 600 900 1,200 คน 
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

3. เพิ่มช่องทางการ
รับรู้ผ่านสื่อออนไลน์ 
ในการประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลัย เพื่อ
สร้างการรับรู้ ความ
ผูกพันธ์และการเข้า
มามีส่วนร่วมของ
ศิษย์เก่ากับ
มหาวิทยาลัยใน
อนาคต 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการส่งเสริมทักษะการออกกำลังกายสำหรับนักศึกษาและบุคลากร       หน่วยงาน: สถานกีฬาและสุขภาพ 
121 1 การประชาสัมพันธ์กิจกรรม

ยังไม่ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

- 100 230 330 คน ผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม
ไม่ได้รับข่าวสารการจัด
กิจกรรม 

เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ท่ี
หลากหลายให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการ
เข้าร่วมกิจกรรม 

4*4 
E 

1*1 
L 

จำนวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมไม่ถึง
เป้าหมายท่ีวัตถุ
ประสังค์ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาสถานกีฬาและสุขภาพ          หน่วยงาน: สถานกีฬาและสุขภาพ 
122 1 บุคลากรขาดความรู้

ความสามารถด้าน IT 
ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการส่งเสริมให้
ความรู้ด้าน IT 

10 20 30 40 ร้อยละ มีการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาโปรแกรมใหม่ๆ 
ท่ีบุคลากรต้องได้รับ 
การเรียนรู้และส่งเสริม
ให้นำมาปรับปรุง
กระบวนการทำงานใน
อนาคต 
 

มีการวางแผน
สนับสนุน ส่งเสริมให้
บุคลากรทุกระดับ
เรียนรู้โปรแกรมใหม่ๆ 
นำมาพัฒนยางาน
อย่างเป็นระบบ 

4*3 
H 

2*1 
L 

บุคลากรไม่มี 
การพัฒนา
กระบวนการ
ทำงานของตนเอง
ตามแผน 
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานบริการด้านการประสานงาน          หน่วยงาน: หน่วยประสานงาน มทส.-กทม. 
123 1 ความเสี่ยงด้านการบริหาร

พัสดุ 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. ความถูกต้องของ
รายการพัสดุในทะเบียน
คุมพัสดุ 

- - - 95 ร้อยละ เน่ืองจากหน่วย
ประสานงานฯ มีสถานท่ี
ทำการอยู่รุงเทพมหานคร 
ซ่ึงอาจเกิดข้อจำกัดด้าน
การบริหารพัสดุ อาทิ 
-  ข้อจำกัดด้าน

ระยะเวลาการอนุมัติ
ใช้เวลานาน 

-  ข้อจำกัดด้านบุคลากท่ี
ไม่ใช่ผู้เชี่ยวชาญด้าน
พัสดุ อาจเกิด
ข้อผิดพลาด 

-  ข้อจำกัดด้านสถานท่ี
จัดเก็บไม่เพียงพอ  
ไม่เหมาะสมหรือไม่
ปลอดภัย 

1. จัดอบรมที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารและ
ควบคุมพัสดุ 

2. จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานที่เป็น
มาตรฐานในการ
บริหารและควบคุม
พัสดุของ นปมก. 

4*2 
H 

3*1 
M 

1. มีความผิดพลาด
ในการบันทึก
ข้อมูลพัสดุ 

2. ข้อมูลพัสดุไม่
ตรงกันระหว่าง 
นปมก.กับ
มหาวิทยาลัย 

2. คู่มือการปฏิบัติงานท่ี
เป็นมาตรฐานในการ
บริหารและควบคุมพัสดุ
ของ นปมก. 

10 30 70 100 ร้อยละ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและระบบสารสนเทศ        หน่วยงาน: สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) 
124 1 ความเสี่ยงจากการไม่อัปเดต

หรือแก้ไขช่องโหว่ 
(Vulnerability) 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

1. ความถี่ในการ
ดำเนินการตรวจสอบ
ช่องโหว่ของระบบ
สารสนเทศ 

1 2 3 4 ครั้ง 1. การไม่ติดตามช่องโหว่
ท่ีอาจเกิดขึ้นในระบบ  

2. การไม่อัปเดต
ซอฟต์แวร์หรือ
ระบบปฏิบัติการ 

1. การใช้ Hosted 
Scan เพื่อตรวจสอบ
ช่องโหว่ 

2. วางแผน/แนว
ทางการรับมือและ
ป้องกันช่องโหว่ท่ี
เกิดขึ้น 

3. มีการดำเนินการ
ตามแนวทางตาม
แนวทางและติดตาม
ประเมินผล 

 

2*4 
H 

1*2 
L 

1. การถูกโจมตี
ระบบสารสนเทศ 

2. การตรวจพบ
ช่องโหว่ใน
ระบบท่ีไม่ได้
รับการแก้ไข 

3. จำนวนช่องโหว่
ท่ีสำคัญท่ียังคง
ไม่ได้รับการ 
อัปเดต 

 

2. จำนวนระบบท่ีมีการ
ดำเนินการตามแนว
ปฏิบัติ 

10 50 90 100 ร้อยละ 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานบริหารด้านสินทรัพย์           หน่วยงาน: ส่วนบริหารสินทรัพย์ 
125 2 การใช้ประโยชน์ท่ีดินจาก

การบริจาคไม่เป็นไปตาม
แนวทางท่ีกำหนด 

ความเส่ียง
ด้านการเงิน
และทรัพย์สิน 
(Financial 
and Asset 
Risk) 

ร้อยละการใช้ประโยชน์
ท่ีดินท่ีได้รับบริจาคตาม
แนวทางการดำเนินการใช้
ประโยชน์ท่ีดินท่ีได้รับ
บริจาค 

- 50 70 100 ร้อยละ อัตราการเพิ่มขึ้นของ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง หากยังไม่มีการใช้
ประโยชน์ในท่ีดินตาม
ควรแก่สภาพ 

ดำเนินการใช้ประโยชน์
ท่ีดินท่ีได้รับบริจาค
ตามแนวทางของ
มหาวิทยาลัย เพื่อลด
อัตราการเสียภาษี
ประจำปี โดยร่วมกับ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
ดูแลท่ีดิน ท้ังน้ี ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ได้ข้อสรุป
แนวทางดำเนินการ
แล้ว แต่เน่ืองจากพื้นท่ี
ท่ีได้รับบริจาคมี
จำนวนมาก จึงต้อง
ดำเนินการอย่าง
รอบคอบและเป็น
ขั้นตอนตามท่ีกำหนด 
ซ่ึงต้องใช้ระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 

3*3 
H 

1*1 
L 

อัตราการเพิ่มของ
ภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้างตาม
การประเมินของ
เทศบาลตำบลหมูสี 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการประชุมร่วม (Retreat) สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี       หน่วยงาน: สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
126 1 กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการประจำสภา
มหาวิทยาลัย และผู้บริหาร
ของมหาวิทยาลัยตอบรับเข้า
ร่วมโครงการน้อยกว่าร้อยละ 
80 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

มีผู้ตอบรับเข้าร่วมประชุม 
Retreat ประจำปี พ.ศ. 
2568 ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

- - - 100 ร้อยละ การขาดการมีส่วนร่วม
ของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการ
ประจำสภามหาวิทยาลัย 
และผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย 

1. สร้างความตระหนัก
ถึงความสำคัญของ
การประชุม Retreat 
ต่อการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

2. กำหนดเป็นนโยบาย
ท่ีชัดเจนว่าผู้บริหาร
ท่ีเกี่ยวข้องต้องอยู่
ร่วมการประชุมตาม
กำหนดการท่ีกำหนด
และมีส่วนร่วมอย่าง
จริงจัง 

2*2 
M 

1*1 
L 

1. จำนวนผู้ตอบ
รับเข้าร่วม
โครงการน้อย
กว่าร้อยละ 80 

2. ผู้บริหารและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวนหน่ึงไม่ให้
ความสำคัญ 
และไม่เข้าร่วม
การประชุม 
Retreat 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย        หน่วยงาน: สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
127 1,2 การจัดส่งระเบียบวาระและ

เอกสารการประชุมจาก
หน่วยงานล่าช้าไม่ทันตาม
กรอบเวลาท่ีกำหนดและ
ข้อมูลไม่ถูกต้อง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดส่งระเบียบวาระและ
เอกสารการประชุม
สามารถจัดส่งได้ตาม
กรอบเวลาท่ีกำหนดและ
ข้อมูลถูกต้องครบถ้วน 
ก่อนเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

1 2 4 5 คะแนน 1. หน่วยงานใน
มหาวิทยาลัยจัดส่ง
ระเบียบวาระและ
เอกสารการประชุม
ล่าช้าทำให้การจัดทำ
ระเบียบวาระการ
ประชุมล่าช้าและ
ส่งผลต่อการ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลทำ
ให้ข้อมูลผิดพลาดได้
และการส่งเอกสารให้
กรรมการได้ศึกษา
ข้อมูลไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีกำหนด 

2. บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
วางแผนปฏิบัติงานได้
ไม่ครอบคลุมในการ
ทำงานและยังไม่มี
ความเชี่ยวชาญ 

1. ดำเนินการตาม
ขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานให้
ครบถ้วน ถูกต้องตาม
คู่มือการปฏิบัติงานที่
เป็นมาตรฐาน 
(Standard Operating 
Procedure : SOP) 
และจัดทำ Checklist 
งาน 

2. ประสานและติดตาม
เอกสาร/ข้อมูลในการ
จัดทำเอกสารการ
ประชุมอย่างต่อเนื่อง
จากหน่วยงานตน้เร่ือง 

3. จัดทำแผนงานให้
ครอบคลุม เพ่ือให้
การปฏิบัติงานทัน
ตามกรอบเวลาที่
กำหนด 

4. ดำเนินการตาม
แผนงานอย่างเคร่งครัด 

 

3*2 
M 

1*1 
L 

1. การจัดส่ง
ระเบียบวาระ
การและ
เอกสารประชุม
ล่าช้าไม่ทันตาม
กรอบเวลา
ตามท่ีกำหนด 

2. เอกสาร/ข้อมูล
ท่ีได้รับจาก
หน่วยงานไม่
ครบถ้วนและ/
หรือไม่ถูกต้อง 

3. การปฏิบัติงาน
เกิดความล่าช้า 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานบริการด้านตรวจสอบภายใน          หน่วยงาน: หน่วยตรวจสอบภายใน 
128 1 การดำเนินงานตรวจสอบ

ล่าช้ากว่าแผน 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนหน่วยงานท่ีเข้า
ดำเนินการตรวจสอบล่าช้า
กว่าแผน 

1 2 3 4 หน่วยงาน มีภาระงานเร่งด่วนอื่น
แทรก เช่น ได้รับมอบ
งานเร่งด่วน หรือต้องเข้า
ร่วมอบรม/ประชุมสัมมนา 
เป็นต้น 

ลดขอบเขตการ
ตรวจสอบ ให้
สอดคล้องกับเวลา 

5*2 
H 

3*1 
M 

การแจ้งเข้า
ตรวจสอบล่าช้า
กว่าแผน 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานบริการด้านสโมสรเทคโนโลยีสุรนารี         หน่วยงาน: สโมสรเทคโนโลยีสุรนารี 
129 1 อุบัติเหตุจากการเดินทางเข้า

ร่วมการแข่งขันกีฬากีฬา
บุคลากร 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

การเกิดอุบัติเหตุจากการ 
เดินทาง 

0 0 0 0 ครั้ง ระยะทางไกล ในการเดิน 
ทางเข้าร่วมการแข่งขัน 
กีฬา ทำให้อาจเกิด 
อุบัติเหตุจากการ
เดินทางได้ 

1. ป้องกันและ
ระมัดระวังการขับขี่ 

2. เดินทางด้วยกันโดย
รถของมหาวิทยาลัย 

3*4 
H 

1*2 
L 

ความเสี่ยงจาก
การเดินทาง 

หมุดหมายที่ 5 : เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของโรงพยาบาล มทส. โดยใช้งานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือในการเสริมสร้างสขุภาวะที่ดีของประชาชนและชุมชน 
(Healthcare Research & Innovation)  

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการสนับสนุนการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ        หน่วยงาน: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
130 2 การส่งผลงานวิจัยตีพิมพ์ปิด

โครงการไม่ตรงตามกำหนด
ระยะเวลาสัญญาทุน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation
al Risk) 

จำนวนผลงานวิจัยใน
รูปแบบต่างๆ เช่น ผลงาน
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ
ในฐานข้อมูล Scopus 
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 

- - - 3 เรื่อง 1. สำนักพิมพ์ไม่ตอบรับ
ผลงานวิจัย เกิดความ
ล่าช้า 

2. ผลการทดลองไม่
เป็นไปตามแผน 

นักวิจัยมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญตามสาขา 
วิชาท่ีดำเนินการวิจัย
เพื่อให้การดำเนินงาน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของโครงการวิจัย 
- มีการอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับการตีพิมพ์
ผลงานวิจัย 

- มีห้องปฏิบัติงานวิจัย
ท่ีพร้อมใช้งาน 

- มีการติดตามการ
ส่งผลงานเมื่อใกล้
ครบกำหนดสัญญา 

3*2 
M 

1*1 
L 

ครบกำหนด
สัญญาทุนแล้ว 
แต่ยังไม่ส่งผลงาน
ปิดทุน 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการทางด้านสาธารณสุข        หน่วยงาน: โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
131 1 ครุภัณฑ์ที่ตรวจรับไม่ตรงกับ

สัญญาว่าจ้าง 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดหาเครื่องมือแพทย์ตรา
แผนงาน 

- 2 4 5 คะแนน ผู้รับจ้างไม่สามารถส่ง
ของได้ตรงตาม
ข้อกำหนดใน TOR 

คณะกรรมการจัดซ้ือ
จัดจ้างตรวจสอบ
ข้อกำหนดครุภัณฑ์
ตามสัญญาให้ครบถ้วย
ทุกหัวข้อก่อนเซนต์
สัญญาจัดซ้ือ 

3*3 
H 

3*1 
M 

ผู้รับจ้างจัดส่ง
ครุภัณฑ์เลย
กำหนดระยะเวลา
ท่ีกำหนดในสัญญา 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการจัดหาหุ่นยนต์ช่วยผ่าตัด          หน่วยงาน: โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
132 1 ครุภัณฑ์ที่ตรวจรับไม่ตรงกับ

สัญญาว่าจ้าง 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดหาเครื่องมือแพทย์ตรา
แผนงาน 

- 2 4 5 คะแนน ผู้รับจ้างไม่สามารถส่ง
ของได้ตรงตาม
ข้อกำหนดใน TOR 

คณะกรรมการจัดซ้ือ
จัดจ้างตรวจสอบ
ข้อกำหนดครุภัณฑ์
ตามสัญญาให้ครบถ้วย
ทุกหัวข้อก่อนเซนต์
สัญญาจัดซ้ือ 

3*3 
H 

3*1 
M 

ผู้รับจ้างจัดส่ง
ครุภัณฑ์เลย
กำหนดระยะเวลา
ท่ีกำหนดในสัญญา 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์มะเร็งและรังสีรักษา         หน่วยงาน: โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
133 1 ไม่สามาถส่งมอบงานงวดท่ี 

4 ได้ภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด 

ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
(Personnel 
Risk) 

แผนการทำงานของผู้
รับจ้างได้ตามเป้าหมาย
งวดงาน 

100 100 100 100 ร้อยละ ขาดแคลนบุคลากรใน
การก่อสร้างเน่ืองจาก
ปัญหาด้านการเมืองและ
ชายแดน 

จัดหาบุคลากรจาก
หน่วยงานอื่นเข้ามา
เสริมและเพิ่มเวลา
ทำงานให้มากขึ้น 

3*1 
M 

2*1 
L 

ผลการทำงาน
ล่าช้ามากกว่า
แผนเกิน 30 วัน 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการก่อสร้างอาคารนิติเวช          หน่วยงาน: โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
134 1 ไม่สามารถหาผู้รับจ้างเข้า

เซนต์สัญญาได้ เนื่องจากไม่
มีผู้เสนอราคา 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

สามารถเซนต์สัญญาหาผู้
รับจ้างได้ภายในเวลาท่ี
กำหนด 

100 100 100 100 ร้อยละ ราคาใน BOQ มีราคาต่ำ
กว่าราคาท้องตลาดจน
ผู้รับเหมาไม่สามาถ
ทำงานได้ 

จัดทำราคากลางตาม
ราคากรมบัญชีกลาง
และสำรวจราคาตาม
ท้องตลาดปัจจุบัน 

3*2 
M 

2*1 
L 

ไม่มีผู้สนใจ
สอบถาม
รายละเอียด
โครงการ 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

135 1 ไม่สามารถส่งมอบงานงวด
สุดท้ายได้เน่ืองจากมีงาน
เพิ่มลดหรือจำเป็นต้องขยาย
ระยะเวลาก่อสร้างเกินจาก
สัญญา 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ผู้รับจ้างส่งงานได้ตามงวด
งานท่ีกำหนด 

- 1 3 5 งวด แบบก่อสร้างไม่ชัดเจน มี
ความคลาดเคลื่อนทำให้
ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ทำงานได้ตามสัญญา 

ให้ผู้ควบคุมงานและผู้
รับจ้างประสานงาน
อย่างใกล้ชิดในการ
เคลียร์แบบก่อสร้าง
ก่อนทำงานและรีบทำ
เอกสารเสนอ
คณะกรรมการเพื่อแก
ไขสัญญา 

2*2 
M 

2*1 
L 

ส่งงวดงานไม่ได้
ตามกำหนด 

หมุดหมายที่ 6 : เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work-Integrated Education, CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการส่งเสริมการเป็นบัณฑิตพึงประสงค์         หน่วยงาน: ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
136 1 นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม

น้อย 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของนักศึกษา
ท่ีลงทะเบียน 

80 80 80 - ร้อยละ นักศึกษามีการเข้าร่วม
กิจกรรมน้อย หรือ ไม่มา
เข้าร่วมกิจกรรมหลังจาก
ท่ีลงทะเบียนแล้ว  
 

1. จัดหาหัวข้อท่ีตรง
กับความต้องการ
ของนักศึกษา 

2. จัดวิธีการเรียนให้มี
ความเหมาะสม 

3. ประชาสัมพันธ์ไป
ยังสาขาวิชาเพิ่มเติม 

2*2 
M 

1*1 
L 

1. นักศึกษาไม่
ทราบข่าวการจัด
กิจกรรม 
2. นักศึกษามีรการ
ลงทะเบียนน้อย 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการอบรมและพัฒนาคุณภาพคณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษาให้ได้มาตรฐานการดำเนินงานสหกิจศึกษา   หน่วยงาน: ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
        และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน          
137 2 จำนวนคณาจารย์ท่ีเข้าอบรม

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

จำนวนคณาจารย์ท่ีเข้า
อบรม 

- - 30 - คน คณาจารย์กลุ่มเป้าหมาย
เป็นคณาจารย์ท่ีมี
ประสบการณ์การนิเทศ
งานและอายุงานใกล้วัย
เกษียณ จึงไม่เห็นความ
จำเป็นการของการอบรม 

1. ประสานงานกับ
อาจารย์โดยตรงเพื่อ
ชี้แจง 

2. มีการประสานงาน
ระหว่างผู้บริหาร
หน่วยงานเพื่อ
กระตุ้นให้คณาจารย์
ให้ความสำคัญ 

2*2 
M 

2*1 
L 

จำนวนผู้ตอบ
รับเข้าร่วม
กิจกรรมน้อย 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อร่วมออกแบบหลักสูตรระหว่างสำนักวิชากับสถานประกอบการ    หน่วยงาน: ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ  
138 2 จำนวนสถานประกอบการ

เข้าร่วมกิจกรรมน้อยกว่า
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของจำนวนสถาน
ประกอบการที่เข้าร่วม
กิจกรรมจากเป้าหมาย 

80 - - - ร้อยละ สถานท่ีจัดกิจกรรมอยู่
ห่างจากท่ีตั้งของสถาน
ประกอบการ
กลุ่มเป้าหมาย มีกำหนด
จัดท่ี มทส. 

1. กำหนดให้
คณาจารย์เป็นผู้
เสนอสถาน
ประกอบการท่ีมี
ความร่วมมือกันเข้า
ร่วมกิจกรรม 

2. แจ้งกำหนดการให้
สถานประกอบการ
ทราบล่วงหน้า 

3. ออกค่าใช้จ่ายการ
เดินทางสำหรับ
สถานประกอบการท่ี
เข้าร่วมกิจกรรม 

2*2 
M 

2*1 
L 

จำนวนผู้ตอบเข้า
ร่วมกิจกรรม
จำนวนน้อยต้องมี
การกระตุ้นโดย
การประสานงาน
โดยตรง 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: โครงการโลกอาชีพและการพัฒนาตนเอง         หน่วยงาน: ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
139 1 นักศึกษาสมัครเข้าร่วม

กิจกรรมน้อย 
ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของนักศึกษา
ท่ีลงทะเบียน 

80 80 80 - ร้อยละ การประชาสัมพันธ์ไม่
ท่ัวถึงกลุ่มเป้าหมาย 

ขอความร่วมมือไปยัง
สาขาวิชาเพื่อช่วย
ประชาสัมพันธ์โดยตรง 

2*2 
M 

1*1 
L 

นักศึกษาสมัคร
น้อย 

ชื่องานพัฒนา/โครงการ: งานส่งเสริมการเป็นผู้นำด้านสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ        หน่วยงาน: ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
140  1 นักศึกษา CWIE มีผล

ประเมินการปฏิบัติงานต่ำ
กว่าความคาดหวังของ
พนักงานพี่เล้ียง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผล
ประเมินความก้าวหน้าการ
ปฏิบัติงานต่ำกว่าความ
คาดหวังของพี่เลี้ยง ใน
สัปดาห์ท่ี 15 

- - - 13 ร้อยละ นักศึกษาบางรายปรับตัว
ไม่ทันก่อนออกไป
ปฏิบัติงาน ทำให้ใน
ช่วงแรกของการ
ปฏิบัติงาน พนักงานพี่
เลี้ยงจึงประเมินการ
ปฏิบัติงานต่ำกว่าความ
คาดหวัง 

1. ดำเนินการจัดทำ
ข้อมูลท่ีเป็นเคล็ดลับ
ต่าง ๆ หรือสิ่งท่ี
นักศึกษาควรรู้
ระหว่างการ
ปฏิบัติงาน โดยทำ
เป็น Infographics 
แนะนำ เพื่อให้

3*4 
H 

2*2 
M 

ผลประเมินตอน
เริ่มต้นปฏิบัติงาน
ในปีการศึกษา 
2567 มีนักศึกษา
ร้อยละ 14 ท่ี
พนักงานพี่เลี้ยง
ประเมินว่า  
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สุรนาร ี

ลำดับ 
ความสามารถ
ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมายตัวชีว้ัด 

หน่วยนับ สาเหตุความเสีย่ง 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ค่าความเสี่ยง

ก่อนมี
กิจกรรม
ควบคุม 
(L*I) 

ระดับ 
ความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

(L*I) 

สัญญาณเตือนภัย 
Q1 Q2 Q3 Q4 

นักศึกษามีแนวทาง
ในการรับมือ 

2. ให้นักศึกษาประเมิน
ประโยชน์ท่ีได้รับ
จาก Infographics 

3. นำผลประเมินท่ี
ได้มาปรับปรุง 
Infographic 
สำหรับภาค
การศึกษาถัดไป 

มีสมรรถนะท่ี
จำเป็นต่ำกว่า
ความคาดหวัง 
โดยเป็นการ
ประเมินจากการ
สัมภาษณ์ในการ
พบกันครั้งแรก ซ่ึง
ยังไม่ได้ลงมือ
ปฏิบัติงาน 
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รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

1. อธิการบดี  เป็น ประธาน 
2. รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ  เป็น รองประธาน 
3. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ  เป็น กรรมการ 
4. รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการเงิน  เป็น กรรมการ 
5. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทั่วไป  เป็น กรรมการ  
6. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ  เป็น กรรมการ 
7. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ เป็น กรรมการ 
8. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย  เป็น  กรรมการ 
9. คณบดีสำนักวิชาวิทยาศาสตร์  เป็น   กรรมการ 

10. คณบดีสำนักวิขาเทคโนโลยีสังคม  เป็น   กรรมการ 
11. คณบดีสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  เป็น   กรรมการ 
12.  คณบดีสำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์  เป็น   กรรมการ 
13. คณบดีสำนักวิชาแพทยศาสตร์  เป็น กรรมการ 
14. คณบดีสำนักวิชาพยาบาลศาสตร์  เป็น กรรมการ 
15. คณบดีสำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์  เป็น กรรมการ 
16. คณบดีสำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์  เป็น  กรรมการ 
17. คณบดีสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล  เป็น  กรรมการ 
18. ผู้อำนวยการศูนย์บริการการศึกษา  เป็น   กรรมการ 
19. ผู้อำนวยการศูนย์คอมพิวเตอร์  เป็น   กรรมการ 
20. ผู้อำนวยการศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็น   กรรมการ 
21. ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  เป็น กรรมการ 
22. ผู้อำนวยการศูนย์กิจการนานาชาติ  เป็น กรรมการ 
23. ผู้อำนวยการศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา  เป็น กรรมการ 
24. ผู้อำนวยการศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา  เป็น กรรมการ 
25. ผู้อำนวยการศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ  เป็น กรรมการ 
26. ผู้อำนวยการเทคโนธานี  เป็น กรรมการ 
27. ผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย  เป็น กรรมการ 
28. ผู้อำนวยการศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจาก เป็น กรรมการ 

พระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ (อพ.สธ.) 
29. ผู้ช่วยอธิการบดี     เป็น  กรรมการและเลขานุการ 
30. หัวหน้าส่วนแผนงาน    เป็น   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
31. นางช่ออุบล  บูราณ    เป็น  ผู้ชว่ยเลขานุการ 
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โดย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 

ผู้จัดทำ 

ที่ปรึกษา 

 รองศาสตราจารย์ ดร.พีระพงษ์  อุฑารสกุล รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรัญญา  กาญจนวัฒนา ผู้ช่วยอธิการบดี 
 นายศราวุธ  ป้อมสินทรัพย์   หัวหน้าส่วนแผนงาน 
 
 

ผู้เขียน/เรียบเรียง/รูปเล่ม 

  นางช่ออุบล  บูราณ    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
  นางสาวกฤติมา เพชรบุตร   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนแผนงาน ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
111 ถนนมหาวิทยาลัย ตำบลสุรนารี อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30000 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
เลขที่ 111 ถนนมหาวิทยาลัย ตำบลสุรนารี

อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 30000
โทรศัพท์ 0-4422-3000  โทรสาร 0-4422-4070
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